INTERVIU // Victoria Cujba, sefa
Inspectoratului Control Financiar de
Stat: ,,Fara control financiar eficient,
nu poate exista incredere in
administratia publica”

Interviu cu Victoria CUJBA, Sefa Inspectoratului Control Financiar de Stat despre
misiunea institutiei, echipa si profesionistii in domeniul controlului financiar, despre
provocari si oportunitati, despre motivare si determinare, despre aspectele mai putin
cunoscute ale unei autoritati foarte importante in arhitectura guvernamentala.

Doamna Victoria Cujba, cum ati descrie Inspectoratul Control Financiar de
Stat ca sa fie pe intelesul tuturor activitatea acestuia?

Victoria Cujba: in limbaj birocratic, Inspectoratul este o autoritate administrativa din
subordinea Ministerului Finantelor, care efectueaza controlul privind utilizarea conform
cadrului normativ a mijloacelor financiare si patrimoniului public, asistentei externe,
fondurilor europene.

Intr-un limbaj mai simplu, as putea spune c& Inspectoratul, in principiu, este o echipa
de functionari publici dedicati, care au o responsabilitate majora de a controla peste
3800 de autoritati, institutii publice, entitati de antreprenoriat, cat de corect, rational,
prudent, econom, oportun si in corespundere cu reglementarile normative cheltuie
banii publici, banii din proiectele de asistenta externa, din fondurile europene si cat de
eficient administreaza patrimoniul public. lar cand spun banii publici, patrimoniul
public in sens larg, am in vedere ca aceste bunuri sunt indirect ale cetatenilor, ale
oamenilor/contribuabililor, care participa la formarea bunurilor publice prin impozite,
prin munca. Aceasta inseamna ca, prin ochii inspectorilor financiari, cetatenii pot
urmari sa nu fie delapidate/irosite bunurile publice, sa nu fie prejudiciate interesele
financiare publice in favoarea celor de grup sau personale.

Recent Inspectoratul a mai primit o competenta noua ce tine de coordonarea
antifrauda. Cateva detalii despre acest nou compartiment?

Victoria Cujba: La 7 mai curent Guvernul a aprobat crearea Sistemului ational
Antifrauda, care va consolida cooperarea institutiilor responsabile in cazurile de



suspiciuni sau nereguli legate de utilizarea fondurilor publice, europene si externe,
intru protejarea intereselor financiare ale statului, ale finantatorilor externi si,
nemijlocit, ale Uniunii Europene. lar Inspectoratului Control Financiar de Stat ii revine
un rol crucial in calitate de Unitate Antifrauda si punct de contact pentru colaborarea
cu Oficiul European de Lupta Antifrauda (OLAF). La moment, o echipa dedicata a
Inspectoratului lucreaza de comun cu responsabilii din cadrul Ministerului Finantelor si
Cancelariei de Stat la proiectul Programului National Antifrauda, care va fi in termeni
proximi consultat si coordonat cu toate partile interesate.

Ce alte aspecte ati scoate in evidenta din activitatea inspectorilor?

Victoria Cujba: Inspectorii financiari sunt cei, care au acces liber in incaperile,
depozitele, spatiile entitatilor supuse inspectarii, la sistemul de evidenta contabila si
inregistrarile financiare, cei care au dreptul de a solicita conducatorilor inventarierea
patrimoniului, a solicita documente si informatii necesare pentru efectuarea inspectarii
etc. Totodata, inspectorii financiari au responsabilitati enorme de a fi vigilenti si a
semnala eventuale cazuri si suspiciuni de frauda, delapidari, prejudicii, cheltuieli
neintemeiate, lipsuri, utilizare irationala si neconforma a banilor si bunurilor publice.

Ca sa fie pe inteles presiunea de pe umerii inspectorilor financiari, imaginati-va dosare
cu mii de file si volum de miliarde de lei mijloace financiare inspectate. Si inspectarile
trebuie sa fie realizate in termeni constransi si corect. Pe de alta parte, trebuie de luat
in calcul ca materialele de lucru ale inspectorilor pot fi ridicate/contrapuse/verificate
repetat si suplimentar, si peste multi ani de zile, in cadrul unor dosare/procese ale
organelor de drept.

Care sunt entitatile din vizorul Inspectoratului?

Victoria Cujba: Precum am mentionat, din aria de acoperire a Inspectoratului fac
parte circa 3800 entitati: autoritati publice centrale si locale de toate nivelurile -
ministere si agentii; primarii si consilii raionale; institutii publice nationale si teritoriale,
de invatamant, sanatate, protectie sociala, cultura, sport etc, intreprinderi de stat si
societati pe actiuni, in cadrul carora statul detine cel putin 25%, intreprinderi
municipale; Zone Economice Libere etc.

Suplimentar, pe langa entitatile mentionate mai sus, pot fi efectuate inspectari
financiare la entitati participante in cadrul parteneriatelor publice-private; persoane
juridice si fizice care beneficiaza/valorifica fonduri de asistenta externa, fonduri
europene; organizatii neguvernamentale care beneficiaza de mijloace publice
nationale. lar in cazul unor inspectari, asa numite de conformitate, se desfasoara
controale ,in oglinda”, paralele si la acele persoane fizice si juridice private, care au
avut raporturi financiare/prestari de servicii/livrare de marfuri cu entitatea publica



supusa inspectarii, confruntandu-se datele/documentele primare.
Cum are loc selectarea institutiei la care se initiaza controlul financiar?

Victoria Cujba: Vreau sa evidentiez ca, la preluarea mandatului de conducator al
Inspectoratului, doamna Ministra a Finantelor a dispus sa atrag atentie sporita la
planificarea inspectarilor financiare in baza evaluarii riscurilor.

Pentru noi este foarte important ca in procesul de planificare si selectare a entitatilor
pentru autorizarea inspectarilor, sa respectam anumite principii, iar aceste principii sa
fie cunoscute de toti, pentru a asigura predictibilitate, impartialitate, corectitudine in
raport cu toate entitatile pasibile inspectarii.

Astfel, echipa Inspectoratului evalueaza preliminar diverse aspecte ale activitatilor
financiare si a riscurilor, cum ar fi, spre exemplu: neacumularea veniturilor aprobate;
ponderea excesiva a premiilor, sporurilor si suplimentelor fata de salariul de baza;
volumul mijloacelor financiare gestionate; perioada nesupusa inspectarii financiare;
abateri aferente realizarii procedurilor de achizitie publica; alocarea contrar destinatiei
a mijloacelor financiare s.a. De asemenea, sunt analizate si luate in consideratie
riscurile/vulnerabilitatile prezentate in adresa Inspectoratului prin adresarile organelor
de drept, precum si, dupa caz, prin petitii, plangeri, denunturi.

Pentru a maximiza eficienta inspectarilor financiare, tindem sa ne concentram pe
entitatile cu cel mai ridicat nivel de risc si sa evitam inspectarile financiare inutile, spre
exemplu in cazurile cand analiza preliminara ne confirma un risc minor. Sunt sigura ca
aceasta abordare ar contribui la minimizarea interventiilor de inspectare spre
exemplu, la autoritatile publice locale, care, in mare parte, respecta actele normative
si reglementarile; ar incuraja alinierea per ansamblu a APL la cerintele actelor
normative. in acelasi timp, ar spori utilizarea optima a resurselor umane si de timp in
cadrul realizarii activitatii de inspectare financiara.

Totodata, important de remarcat ca Inspectoratul are obligatia sa desfasoare
inspectari financiare complexe sau tematice la solicitarea Prim-ministrului, Ministrului
Finantelor si Curtii de Conturi. Respectiv, Inspectoratul intervine prompt in cazurile
sensibilizate de autoritatile abilitate.

Care sunt cele mai frecvente iregularitati constatate de inspectorii
financiari?

Victoria Cujba: Spre exemplu, in domeniul APL: relativ frecvent se intalnesc
iregularitati la capitolul gestionarea patrimoniului public: stabilirea eronata a platilor
de arenda; chirie; preturilor normative la vanzarea-cumpararea terenurilor; bunuri
publice utilizate neautorizat; terenuri atribuite in arenda fara organizarea licitatiei, cu



instrainarea ulterioara ca terenuri aferente obiectivelor private; bunuri transmise in
locatiune fara licitatii publice; nedeterminarea valorii de piata a terenurilor expuse
pentru instrainare sau arenda; La capitolul achizitii publice (nerespectarea
procedurilor; dosare incomplete/lipsa documentatiei aferente; divizarea achizitiilor prin
incheierea contractelor separate, nesolicitarea justificarii preturilor anormal de
scazute). Or, pe fiecare segment sunt particularitati, dar si elemente de abateri
sistemice.

Dar care ar fi niste situatii iesite din comun?

Victoria Cujba: in cadrul unor inspectari financiare sunt depistate operatiuni si
tranzactii evident dubioase, fraude, prejudicii, delapidari, despre care Inspectoratul
imediat informeaza organele de drept competente. Ca exemplu: receptionate si
achitate lucrari de reparatii, care de fapt n-au fost executate; tabelare fictiva cu
insusirea mijloacelor financiare pentru munca fictiva; procurarea fictiva a unor servicii,
inclusiv de consultanta; achizitionarea bunurilor la preturi exagerate, care depasesc de
cateva ori oferta de pe piata; achitarea unor servicii de interes personal (studii ale
copiilor, asigurari personale, credite) etc.lesit din comun este atunci cand persoane cu
prerogative publice, responsabile de gestionarea bugetelor, au in paralel afaceri
personale/de familie/prin interpusi si efectueaza asa tranzactii, despre care imediat
avem obligatia sa informam institutiile abilitate, iar materialele inspectorilor financiari
devin probe din dosar, despre care suntem restrictionati de prevederile legale sa le
facem publice.

La fel, iesit din comun este si atunci cand inspectorilor li se ingradeste accesul la
informatii, accesul in incaperi, sunt amenintati, sunt intimidati sau calomniati.

Ce urmeaza dupa identificarea abaterilor, cu ce se soldeaza activitatea
inspectorilor?

Victoria Cujba: Urmare a controlului efectuat, se intocmeste Raportul privind
rezultatele inspectarii financiare, care include si partea cu constatari si argumentari
ale faptelor stabilite, iar inspectorii poarta raspundere pentru plenitudinea si
veridicitatea celor expuse. Materiale inspectarilor cu referinte la prejudiciile
identificate sunt remise pentru examinare organelor de drept.

Vreau sa subliniez, ca rezultatele aferente inspectarii le cuantificam prin prisma
valorilor constatate recuperabile (prejudicii, lipsuri, cheltuieli neintemeiate, venituri
ratate, mijloace utilizate contrar destinatiei etc.); constatate nerecuperabile; sume cu
termen de prescriptie expirat s.a. In baza Rapoartelor inspectarilor financiare se
inainteaza Prescriptii privind inlaturarea incalcarilor depistate, care au caracter
executoriu.



Ce ati recomanda responsabililor de gestionarea mijloacelor financiare, a patrimoniului
public, a resurselor din asistenta externa, fonduri europene?

Victoria Cujba: Sa nu uite nici pentru o clipa de necesitatea conformarii stricte la
prevederile normative si sa fie intotdeauna constienti de responsabilitatile enorme, cat
si de consecintele unor activitati sau practici defectuoase. Bunurile publice trebuie sa
fie administrate prudent, eficient si rational, asigurand evidenta contabila conforma, cu
acuratete si precizie.

Cum ati descrie o zi de lucru in cadrul Inspectoratului?

Victoria Cujba: Fiecare zi in cadrul Inspectoratului este si 0 noua provocare, si 0 noua
oportunitate. Provocare fiindca spectrul de problematici este foarte variat si extins, iar
oportunitate - fiindca aici este o practica inedita de dezvoltare profesionala. Specialistii
din cadrul Inspectoratului sunt unii dintre cei mai recunoscuti profesionisti in domeniul
financiar.

Spuneti-ne, va rugam, care ar fi trei prioritati la care ati vrea sa atrageti
atentia?

Victoria Cujba: As prioritiza activitatile (i) de prevenire a situatiilor de gestionare
neconforma, neperformantad, nerationala sau frauduloasa a fondurilor publice nationale
si ale celor europene; (ii) de informare/instruire/popularizare a reglementarilor in
domeniu; (iii) de promovare a vigilentei si responsabilitatii in procesul de administrare
a bunurilor publice.

Ce le-ati spune unor tineri absolventi pentru a-i determina la o cariera in
cadrul Inspectoratului sau ce argumente le-ati prezenta?

Victoria Cujba: La moment suntem la o etapa importanta de recrutare a noilor
membri ai echipei Inspectoratului. Am lansat concursul pentru ocuparea a sase functii
publice vacante si vreau sa folosesc aceasta ocazie pentru a incuraja tinerii care
doresc sa-si construiasca o cariera frumoasa in administratia publica, cu perspective
de promovare, sa atraga atentia la aceasta oportunitate, care nu se deschide des. in
cadrul Inspectoratului Control Financiar de Stat veti avea privilegiul sa munciti intr-un
mediu profesionist, bazat pe respect reciproc si colaborare. Veti putea acumula
experienta de la cei mai apreciati profesionisti in domeniul financiar.

Mai multe informatii gasiti pe pagina oficiala a ICFS: https://icfs.gov.md/content/icfs-
anuntat-concursul-pentru-ocuparea-sase-functii-publice-vacante si pe
www.cariere.gov.md (https://cariere.gov.md/ro/job/inspector-principal-directia-nr-3-
directia-generala-inspectare-financiara-centru/29082



Ce mesaj ati transmite echipei in calitate de conducatoare a Inspectoratului?

Victoria Cujba: Un mesaj de apreciere si recunostinta pentru munca onesta depusa,
pentru profesionalism, pentru corectitudine si impartialitate, pentru integritate si
spiritul de echipa, pe care lI-am remarcat in cadrul acestui colectiv dedicat controlului
financiar. Va multumesc si succes tuturor in munca de zi cu zi!

Va multumim!




