10 intrebari pentru Victoria Cujba,
Sefa Inspectoratului Control Financiar
de Stat

I nspectoratul Control Financiar de Stat (I CFS) este autoritatea administrativ? din
subordinea Ministerului Finan?elor, care exercit? prerogativa public? de control financiar
privind administrarea resurselor bugetare 2 a patrimoniului public. Din anul 2024 atribu?ile
de inspectare financiar? ale ICFS au fost complementate cu noi competen?e in domeniul
controlului fondurilor europene, asisten?el externe, coordonarea activit??lor antifraud? 2
supraveghere bugetar?.

Despre Victoria Cujba: Este cunoscut? intre func?onarii din domeniul administra?iei
publice centrale 2 locale, activand mai mul? ani in cadrul Cancelariel de Stat, fiind
responsabil ? de elaborarea documentelor de politici, actelor normative ce vizeaz? administra?
la public? central? 2 local ?, serviciile publice desconcentrate A descentralizate, ra?
ionalizarea proceselor administrative. Din lunamai 2025 lucreaz? in func?ade ?ef? a
Inspectoratului Control Financiar de Stat. Pe parcursul anilor 2025-2026 | nspectoratul

Control Financiar de Stat este activ implicat in procesul de aliniere a cadrului na?onal de
activitate la standardele Uniunii Europene, consolidand capacit??ile de protejare aintereselor
financiare ale statului 2 ale Uniunii Europene.

Cene propunem s? afl?m de la conduc?oarea institu?iei, perceput? de obicel cainspec?e
"nedorit?invizit?', delacare te a?tep? la controale, sancZon?i, probleme? In primul rand
- detalii din prima surs? despre specificul activit??i, anumite subtilit?? privind controalele
efectuate, informa?i de actualitate.

1. Doamna Cujba, cum a?i descrie o zi ordinar? din activitatea | nspector atului
Control Financiar de Stat?

Ordinar pentru echipa | CFS Tnseamn? ritm sporit: controale complexe n derulare sau in lucru
pentru finalizareain termen a materialelor, peti?ii, sesiz?i, plangeri, audieri. Ordinar este s?
explic?m, s? ne justific?m c? avem dreptate, S? ne apr?m constat?ile, s? fim partein
nuMeroase procese pentru recuperarea prejudiciilor A protgareaintereselor financiare ale
statului. Ordinar este caintreb?rile complicate s? fie discutate aprins, cain final s? avem r?
spunsuri argumentate.

2. Dar cum sunt zilele neordinarein via?a I nspector atului?

Neordinare sunt rare zile, cand in echipa | CFS avem posibilitate s? ne intdlnim Tn format
combinat — 2 formal, 2 neformal, s? analiz?m cazuri din activitate, s? trat?m cu umor A



autoironie diverse situa?i prin care trecem, s? ne cunoa?em mai bine. Dar astfel de zile
neordinare sunt foarte pu?ine, 1— 2 zile pe ani, in cel mai bun caz (!).

3. Cepriorit??i ave? in agendadelucru curent? alCFS?

Cred c? se cunoa?e, mandatul |CFS include un domeniu vast de control - inspecti
financiare la autorit??ile publice centrale 7 locale, agen?i 2 institu?i publice, Intreprinderi
de Stat 2 Societ?? pe ac?uni, controale tematice privind corectitudinea utiliz?ii Fondurilor
Europene, controale urmare recep?on?rii suspiciunilor de fraude financiare ?.a.

Dar dac? s? punctez trei segmente prioritare la moment, dintre toate activit??le complexe, a?
scoate Tn eviden?? eforturile institu? onale pe care le direc?on?m pentru realizarea sarcinilor
asumate in cadrul procesului de Integrare European? ?i implementare a Agendel de
Reforme a Republicii Moldova.

Suntem Tn permanent? comunicare 2 coordonare a ac?unilor noastre cu reprezentan?i
Biroului de Integrare European?, care ne ghideaz? 2 ne acord? suportul necesar pentru ca s?
reu?im ar?spunde exact cerin?elor Tnaintate de Comisia European? in procesul de configurare
asistemului na?onal antifraud? la exigen?ele 2 standardele OLAF (Oficiul European de
Lupt? Antifraud?), precum 2 alinierea cadrului normativ aferent la legisla?a european?.
Inspectoratul Control Financiar de Stat, din subordinea Ministerului Finan?elor, afost
desemnat ca Unitate Antifraud? A punct de contact pentru colaborarea cu OLAF.

Precizez c?, in contextul Agendel de Reforme, Republica Moldova s-a anggjat s? elaboreze
un cadru strategic naZonal antifraud? bazat pe cele mai bune practici ale OLAF % ale statelor
membre ale UE, asigurand o abordare structurat? fa?? de prevenirea, detectarea ? raportarea
fraudelor.

Adtfel, pe platforma Inspectoratului Control Financiar de Stat 2 a Ministerului Finan?elor,
este elaborat 7, Tn regim prioritar, definitiv?m Programul na?onal antifraud?. Lamoment,
documentul este transmis c?tre Comisia European? OLAF, pentru avizare, inainte de
promovarea proiectului spre aprobare de cre Guvern. Reliefez ¢?, blocul de m?suri antifraud
?implic? mai multe interven?i juridice, consolidare a capacit??ilor 7 cooperare strategic?
ntre autorit??le/institu?ile membre ale Sistemului NaZonal Antifraud?.

O alt? activitate prioritar? in cadrul | CFS'n calitate de Unitate Antifraud? serefer? la
dezvoltarea infrastructurii informa?ionale, aplicarea noilor instrumente de lucru,
consolidarea capacit??ilor analitice de evaluare a riscurilor pentru a asigura eficientizarea

detect?ii, raport?rii 2 investig?rii fraudelor financiare. Drept urmare, pe platformalCFS, cu
asisten?a |P ” Centrul de Tehnologii Informa?ionalein Finan?e’, este dezvoltat primul Sistem
Informa?ional de monitorizare 2 coordonare a cazurilor de fraud?. La 16 septembrie curent
Guvernul a aprobat Hot?rérea cu privire la aprobarea Sistemului Informa?ional
»Monitorizarea A coordonarea antifraud?’, care va constitui o infrastructur? centralizat?
pentru colectarea, stocarea i gestionarea datelor privind trasabilitatea fraudel or economico-
financiare. ICFS va asiguraintegrarea sesiz?rilor depuse de persoane fizice 2 juridice online
privind posibile fapte de fraud?, delapidare de fonduri sau alte nereguli.

Tn primeletrei priorit??i se afl? A finalizarea Ghidurilor metodologice privind procedurile
de prevenire ariscurilor, raportare a neregulilor 2 fraudelor, planificarea strategic? in baza



evalu?rii riscurilor A efectuareainspect?ilor. Aceste documente se afl?Tn lucru, avem 2
gutor prin intermediul Proiectului Twinning de asisten?? Ministerului Finan?elor din partea
UE. Echipa ICFS este foarte implicat? 4 avem o mare responsabilitate s? reu?im in termenii
stabili?.

4. Tn ultima perioad? tot mai frecvent auzim despre controlul fondurilor europene,
protejarea intereselor financiare ale UE, activit??i antifraud?. V? rug?m s? detalia
?i desprerolul ICFS1n calitate de Unitate Antifraud?.

Rolul ICFSin calitate de Unitate Antifraud? deriv? nemijlocit din noua competen?? atribuit?
privind coordonarea antifraud?. Astfel, ca? Unitate Antifraud?, ICFS recep?ioneaz? 7
analizeaz? informa?ii privind suspiciunile de fraud? in procesul de implementare afondurilor
europene 7 de asisten?? extern?, contribuie laidentificareariscurilor, faciliteaz? schimbul de
informa?ii Tntre autorit??le responsabile.

In cadrul ICFS, cazurile de suspiciuni de fraude le investig?m administrativ 2 in func?e de
constat?ri, informa?iile documentate sunt transmise organelor de drept, CNA, Procuraturii
Generale pentru investig?ri penale sau examin?ri ulterioare. Aceast? abordare permite crearea
unui ciclu antifraud? integrat, care include prevenirea, detectarea, raportarea, analiza,
controlul sau investigarea, dup? competen??.

Tn ceea ce prive?te cooperareainterna?onal ?, ICFS, in calitate de Unitate Antifraud?, este
punctul de contact pentru cooperarea cu OLAF. Aceast? func?e presupune facilitarea
schimbului de informa?i 2 cooper?rii institu?ionale in domeniul protec?ei intereselor
financiare ale Uniunii Europene. In acest sens, Republica Moldova urm?re?te consolidarea
mecanismului na?ional in conformitate cu practicile europene 2 cu cerin?ele aferente prote ?
rii intereselor financiare ale UE. La momentul actual suntem Tn proces de comunicare ?i
schimb de informa?i cu OLAF, precum 2 in coordonare final ? aspectel e privind semnarea
Memorandum-ului de cooperare.

5. Nepute?i da carevadetalii ce presupune controlul fondurilor europene ?i
coordonar ea antifraud??

Tn cadrul controalelor financiare planificate, precum 2 in cadrul controaelor in baza sesiz?
rilor de suspiciuni de fraude, autorizate in regim operativ de lucru, func?onarii din cadrul
Direc?e controlul fondurilor europene 7 Direc?iel coordonare antifraud?, sunt responsabili
de constatareairegularit??lor (neregulilor), abaterilor financiare, urmare analizel
documentelor primare ? prevederilor acordurilor de finan?are, contractelor de grant. Din
practic?, acestea sunt fi7iere electronice 2 mii defile care necesit? afi citite, analizate,
contrapuse, comparate cu prevederile legale naZonale 7 alelegisa?e UE, deduse concluzii
2 argumentat? pozi?7ialCFS.

| nvestigarea administrativ? a suspiciunilor de fraude presupune respectarea strict? a unor
proceduri, cand constat?m utilizarea necorespunz?oare a mijloacelor din asisten?a extern?;
cand detect?mn c? sunt ob?nute fraudulos mijloace din fondurile externe, fiind prezentate
declara?i sau documente falsificate, incorecte sau incomplete; cand sunt depistate delapid?ri
ale mijloace publice, din fonduri UE 2 din asisten?a extern?, sustrageri de bunuri publice etc.



Referitor la constatarea iregularit??ilor, in cadrul controlului financiar avem sarcinade a
identifica orice abatere de la prevederile acordurilor de finan?are, contractelor de grant, ca
urmare a unor erori admise in mod neinten?ionat, prin care este prejudiciat sau ar putea fi

prejudiciat bugetul UE, bugetul public na?ona 7, care poate fi remediat? (corectat?).

6. Segmentul coor donare antifraud? este nou in activitatea | nspectoratului. Ce
provoc?ri a?i identificat, cum avansa?i cu sarcinile stabilite?

Pentru Republica Moldova, consolidarea mecanismelor antifraud? reprezint? 2 un element
important a procesului de apropiere de standardele 2 practicile Uniunii Europenein
domeniul protec?e intereselor financiare 7 a combaterii fraude.

Din aceast? perspectiv?, pentru perioada urm?oare, sarcinile ICFSin calitate de Unitate
Antifraud? sunt de mare responsabilitate pentru areu? trecereade lainstituireaformal? a
sistemului antifraud? la opera?ionalizarea deplin? a mecanismelor de raportare, analiz?,
schimb de informa?ii, gestionare a cazurilor 2 monitorizare arezultatelor.

Pentru a asigura cu succes aceast? misiune, desigur sunt 2 anumite provoc?i, 2 constrangeri,
deoarece instituirea cadrului juridic 7 institu?ional Tn 2025 a constituit doar prima etap?, iar
pentru func?onarea eficient? a tuturor proceselor, se impun eforturi considerabile. Din acest
punct de vedere, la momentul actual o provocare, dar 2 0 necesitate evident? este capacitarea
Unit??ii Antifraud?, dezvoltarea profesional? afunc?onarilor publici, extinderea
infrastructurii informa?onale, modernizarea instrumentelor de lucru ?.a.

7. Institu?ia pe care o conduce?i, cum o vede?i prin prismatendin?elor de aplicarea
solu?iilor tehnologice, instrumentelor de inteligen?? artificial ??

Institu?iile, echipeleinstitu?onale, ca? oamenii — sunt organisme vii 2, asemenea, trec prin
diferite perioade. Exist? perioade, cand obiectivele sunt atinse, dar, totodat?, metodele de
lucru aplicate evident c? trebuie modernizate, g ustate tendin?elor tehnologice 2, corespunz?
tor, consolidate abilit??ile func?onarilor Tn aplicarea metodelor noi. Aceastaeste 2 o
preocupare curent? a | CFS. Totodat?, pentru aplicarea solu?ilor tehnologice, instrumentel or
deinteligen?? artificial ? care ar facilita procesele andlitice ainforma?iel contabile in cadrul
inspect?ilor financiare, este necesar s? avem 2 n entit??le controlate sisteme de eviden?a
contabil? cu Tnregistrarea, prelucrarea A raportarea digitalizat? a opera?unilor financiare.

Desigur, test?m anumite instrumente noi de inteligen?? artificial ?, adecvate procesului de
control financiar, Tn careva proceduri concrete. Constatarea, calificareaincc?rilor 2
estimareain sume b?ne?ti a prejudiciilor, lipsurilor, cheltuielilor neintemeiate, veniturilor
ratate, cheltuielilor neregulamentare sau mijloacel or bugetare dezafectate, impune maxim?
responsabilitate, pruden??, corectitudine i reverific?ri. Lafel A in procesele de constatare a
neregulilor, suspiciunilor de fraud? - etapizat, introducem elemente noi tehnologice, moderniz
?m sistemul controlului financiar, valorificand prudent inteligen?a artificial? complementar la
inteligen?a uman?.

8. Ceinseamn? pentru dumneavoastr ? echip?, autoritate profesional?, incredere
in colegi?



Cred c?fiecare institu?ie, fiecare om, pentru orice reu?it?, succes, are o factur?, care nu este
pentru to? lavedere. M? refer laeforturi depuse, sacrificii, zile intensive de munc?, retr?iri,
emo?ii. Lafel este 2 echipalnspectoratului Control Financiar de Stat: nu ntotdeauna este la
vedere acel enorm efort, dedica?ia, riscurile sau constrangerile instituZonale. Dar, 0 echip?in
care prevaleaz? responsabilitatea, in care majoritatea colegilor sunt buni specialiti,
majoritatea sunt loiali institu?el — este posibil s? fie atinse obiective ambi?oase. Pot
conchide c? | CFS Tnseamn? o echip? puternic?, cu autoritate profesional ? decent?, cu func?
ionari deschi? s? multiplice succesele colective.

Tn Inspectorat, avem o busol ?, primit? cadou simbolic, cu semnifica?ie. Astfel, 7 lapropriu, ?
| lafigurat, putem spune c?in echipa | CFS avem busol? 2 niciodat? nu uit?m drumul nostru.

9. Nepute? exemplifica afirma?ia dumneavoastr? c? la| CFS exist? o ?tachet?
Tnalt? pentru a munci?

Da, intr-adev?r pentru a putea munci in echipa | CFS sunt necesare cuno?tin?e temeinice
contabile, economice, juridice, abilit?? analitice, capacit?? de scriere 2 argumentare a
constat?rilor, posedarea instrumentelor electronice etc. Totodat? 2 preg?ire moral? de afi
necondiZonat |a datorie, aface fa?? exigen?elor etice, morale, de integritate. De asemenea, 7
disponibilitatea de ainv??a continuu, afi autodidact 7 afi mereu informat la zi cu modific?
rile de specialitate.

Vreau s?v? zic c? nuto? rezist? laritmul ICFS 2 |a aceast? ?tachet?. Avem colegi rezisten?
I, c?rorale mul?umim pentru dedica?ia profesional?, dar avem 2 cazuri c? func?onarii prefer
? domenii mai atractive financiar 2 caut? oportunit?? in alte institu?i. Sau cazuri ¢?lacerin?
a noastr? incheiem raporturile de munc?. Important rmane faptul c?, totu?, to? unanim sunt
de p?rerea c? experien?ain cadrul ICFS este incontestabil de pre?oas? din punct de vedere
profesional.

10. Tntrebarea a 10-a va fi integrat? din cateva componente. \Vreau s? abord?m ce
Thseamn? pentru dumneavoastr? a fi lider, conduc?tor ?i cum se pot combina rezonabil
exigen?ele profesionale, dar ?i atitudinea uman??

Pentru mine, a? spune, este natural de simplu: un conduc?or niciodat? nu trebuie s? uite de
responsabilitatea profesional ?, dar totodat? s? nu ignore principiile morale, omene?i. 2 ca
de paradoxal nu ar suna, dar echilibrul Tntre aceste fa?ete ale rolului unui conduc?tor, nu este
cel mai u?or de atins. De acea, un reper in sitiua?ile critice rmane afi sm?ul datoriei
profesionale implinite 2 bunul ssim?. Cam a?a. Cred c? pentru afi profesionist, afi lider
responsabil, cumulativ sunt necesare 7 cuno?in?e, A experien?? de speciaditate, 7 etic?
profesiona?, 2 bun-sim?.

V? mul?umim ?i succese in continuare ?i dumneavoastr?, ?i echipei |CFS!
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