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MESAJUL CONDUCERII
INSPECTORATULUI CONTROL FINANCIAR DE STAT

Prin prisma activitatilor desfasurate pe parcursul
anului 2025, Inspectoratul Control Financiar de Stat
consemneaza rezultate importante obtinute prin efortul si
implicarea constantd a echipei, care au contribuit la
imbunatatirea proceselor institutionale si la realizarea
eficienta a sarcinilor incredintate.

Anul 2025 - reper in memoria institutionala: s-au demarat noi procese si am
dezvoltat impreuna noi abordari, ne-am consolidat capacitatile n anumite domenii,
am dat dovada de promptitudine si vigilentd in interventiile noastre de inspectare
financiard, am facut pasi concreti pentru afirmarea noastra ca autoritate mandatata
cu competente noi in controlul fondurilor europene, in prevenirea, constatarea si
comunicarea suspiciunilor de fraude financiare, in supravegherea bugetara. Am
extins mai multe parteneriate, am asigurat dezvoltarea platformelor de comunicare si
relationare cu partile interesate si inca multe initiative, eforturi ce pot fi reliefate, care
au adus eficientd, modernizare si apropiere a Republicii Moldova de standardele
Uniunii Europene.

Realizdrile obtinute sunt rezultatul muncii dedicate a echipei Inspectoratului
Control Financiar de Stat, precum si a colaborarii eficiente cu Ministerul Finantelor,
Cancelaria de Stat, autoritatile si institutiile publice. Echipa ICFS a demonstrat
competenta, perseverenta si responsabilitate.

Pe termen mediu si imediat, in 2026, vom impulsiona actiunile de modernizare
si digitalizare a proceselor operationale, promovand intens noi solutii tehnologice. In
vizor ramane integritatea, profesionalismul si dedicatia serviciului public.
Perspectiva de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana, care, in primul
rand, vizeaza modul cum functioneaza institutiile statului s1 cum sunt cheltuiti banii
publici, ne mobilizeaza sa raspundem prompt sarcinilor institutionale.

In numele echipei,

Victoria CUJBA,
Sefa Inspectoratului Control Financiar de Stat
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PREZENTARE GENERALA

Inspectoratul Control Financiar de Stat (ICFS, Inspectorat) este autoritatea
administrativd din subordinea Ministerului Finantelor, cu prerogativd publica de
control asupra utilizarii conform cadrului normativ a resurselor bugetului public
national, patrimoniului public, fondurilor europene si asistentei externe, precum si a
procesului de supraveghere bugetara.

In contextul instituirii Sistemului National Antifrauda, ICFS este desemnat in
calitate de Unitate antifraudd in Republica Moldova si punct national de contact
responsabil de cooperarea si schimbul de informatii cu Oficiul European de Lupta
Antifrauda (OLAF), asigurand colaborarea cu autoritdtile competente nationale si
internationale pentru protejarea intereselor financiare ale statului, Uniunii Europene
si partenerilor externi, prin prevenirea fraudarii fondurilor publice, coordonarii,
monitorizarii i controlului acestora.

MISIUNE Misiunea ICFS consta in asigurarea eficientei finantelor publice prin
exercitarea, conform principiilor fundamentale, a supravegherii si a
controlului bugetar asupra proceselor de gestionare a resurselor
bugetului public national si patrimoniului public, exercitarea
functiei de controlor national al fondurilor europene, precum si
asistare si cooperare in scopul protejarii intereselor financiare ale
Uniunii Europene impotriva fraudei si a altor abaters.

CADRUL Activitatea ICFS este reglementatd de art. 78 din Legea finantelor
JURIDIC publice si responsabilitatilor bugetar-fiscale nr. 181/2014, Hotararea
DE BAZA Guvernului nr. 938/2023 cu privire la organizarea si functionarea
Inspectoratului Control Financiar de Stat si Hotdrarea Guvernului
nr. 271/2025 cu privire la organizarea si functionarea Sistemului
National Antifrauda.

FUNCTIT 1. Supraveghere bugetara

’ 2. Inspectare financiara

3. Control al fondurilor de asistenta externa
4. Coordonare antifrauda

SFERA DE o Autoritatile administratiei publice centrale si locale,
APLICARE | institutiile subordonate sau fondate de acestea, pe aspecte ce tin de
utilizarea resurselor finantate sau contractate de la bugetul public
national, a granturilor si mijloacelor oferite de donatori interni si
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PRINCIPIT

externi, raportarea datoriei publice, procedurile de achizitie publica,
precum s$i gestionarea corespunzatoare a activelor si pasivelor.

« Intreprinderile de stat si municipale, societatile comerciale in
al caror capital social statul detine o cota-parte si persoanele afiliate,
pe aspecte ce tin de utilizarea patrimoniului public, corectitudinea
defalcarilor la buget, achitarea dividendelor si disciplina preturilor
si tarifelor reglementate de stat.

o Alte persoane fizice si juridice care utilizeazd mijloace
financiare publice si gestioneaza patrimoniu public, pe aspecte ce
tin de corectitudinea operatiunilor si tranzactiillor economice si
respectarea cadrului normativ privind utilizarea granturilor oferite
de donatori interni si externi.

« Organizatiile societatii civile care beneficiazd de mijloace
financiare din bugetul de stat prin mecanismul desemnarii
procentuale.

« Agentii economici, in domeniul corectitudinii formarii preturilor
si tarifelor reglementate de stat.

« La solicitarea organelor de drept, Inspectoratul poate verifica
si alte tematici, in limita competentei sale legale.

o Legalitate — desfasurarea activitatii strict in conformitate cu
legislatia in vigoare.

o Independenta — adoptarea deciziilor fard influente politice,
economice sau de altd natura, in limitele competentelor legale.

o Obiectivitate — fundamentarea activitatii pe fapte reale si
verificabile.

o Profesionalism — 1indeplinirea atributiilor cu competenta,
responsabilitate si respectarea standardelor profesionale.

« Integritate — promovarea onestitatii, corectitudinii si respectarii
normelor etice, cu prevenirea coruptiei.

« Confidentialitate — protejarea si utilizarea informatiilor exclusiv
in scopurile prevazute de lege.

o Transparenta — asigurarea accesului public la informatii, in
limitele legii.

« Impartialitate — tratarea egald a tuturor persoanelor si situatiilor,
fara discriminare sau favorizare.
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ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

f
FINANTE SI BUGET @@

In conformitate cu Legea bugetului de stat pentru anul 2025, nr.310/2024, in scopul
finantarii activitatii si functionalitatii Inspectoratului, de la componenta de baza a
Bugetului de Stat, pentru anul 2025, au fost precizate mijloace financiare in suma de
40 911,4 mii le1, acestea fiind valorificate in suma de 40 494,4 mii lei (ce constituie 99,0
% din bugetul precizat).

Structura cheltuielilor reflectd angajamentul institutiei fatd de consolidarea
capacitatilor profesionale. Astfel, 76,3 % din totalul cheltuielilor — echivalentul a 30930,5
mii lei, au fost directionate catre cheltuielile de personal. Din aceasta suma, 23977,1 mii
lei au reprezentat salariile angajatilor, iar 6953,2 mii lei au constituit contributiile de
asigurdri sociale de stat obligatorii. De asemenea, s-au platit 792,4 mii lei pentru prestatiile
sociale, inclusiv 340,2 mii lei pentru indemnizatii. Aceste cifre confirma angajamentul
institutiei de a investi constant in resursele umane, ca centru de greutate al functionarii
eficiente a Inspectoratului. Pentru asigurarea desfasurdrii activitdtilor operationale
curente, au fost alocate 4144,2 mii lei pentru bunuri si servicii, ceea ce reprezintd 10,2 %
din totalul cheltuielilor efectuate.

Totodata, pentru achizitia activelor nemateriale si a mijloacelor fixe (4042,2 mii lei),
precum si pentru procurarea stocurilor de materiale circulante (586,9 mii lei), au fost
utilizate in total 4629,1 mii lei, ceea ce reprezinta 11,4 % din cheltuielile totale executate.

Achizitii publice

Pe parcursul anului 2025, Inspectoratul a incheiat 46 contracte de achizitii publice in
suma totald de 6 198,1 mii lei.

Contracte de achizitii publice Nr. de contracte | Valoarea contractelor
incheiate in anul 2025 | incheiate (mii lei)

Contracte de valoare mica (VM) 33 2251,1

Contracte de negociere fara publicarea unui anunt de participare 5 2 585,8

(NFP)

Contracte prin cererea ofertei de pret (COP) 8 1361,2

Total 46 6198,1

Ca urmare a acestor investitii, a fost consolidatd capacitatea operationala a
Inspectoratului, prin modernizarea echipamentelor IT s$i1 dezvoltarea sistemului
informational de raportare a activitatii de inspectare financiara, care va avea impact direct
asupra eficientizarii proceselor operationale.

RESURSE UMANE =S=

Activitatea ICFS este sustinuta de un aparat administrativ complex, alcatuit din
119 unitati de personal, organizat in directii generale, directii si servicii ce acopera
domeniile functionale esentiale.
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La sfarsitul anului 2025, din totalul de 119 posturi aprobate, erau ocupate 105,
rezultind un grad de ocupare de peste 88%. In perioada de raportare, au fost angajate
18 persoane si au fost disponibilizate 15, rata fluctuatiei fiind de 15 %.

Politica de recrutare a ICFS are ca obiectiv asigurarea unui necesar optim de
personal printr-un proces riguros, fundamentat pe principii precum evaluarea pe criterii
de merit profesional, transparenta institutionala si egalitatea de sanse.

In acest context, in anul 2025 au fost organizate 5 concursuri pentru functii
publice de executie si de conducere, in urma cdrora au fost ocupate 9 functii publice.
Totodata, 4 angajati au fost promovati in functie, in baza performantei profesionale.

ICFS a sustinut si in anul 2025 organizarea de stagii de practica profesionala, la
care au participat 3 studenti. Aceste initiative contribuie la dezvoltarea viitoarei
generatu de spec1ahst1 Sl sprljlna promovarea, carlerel in serv1c1ul pubhc

LK I I K B I O O BB 0N BN

Din perspectiva structurii de gen, personalul ICFS prezinta o distributie relativ
echilibrati, cu o usoard predominanti a femeilor. In anul 2025, ponderea femeilor a
fost de 55,7%, iar cea a barbatilor de 44,3%. Varsta medie a angajatilor institutiei este
de aproximativ 50 de ani, reflectand un nivel consolidat de experientd si competenta
profesionala.
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ACTIVITATEA DE BAZA

SUPRAVEGHERE BUGETARA @l\l

Pe parcursul anului 2025, activitatea de supraveghere bugetara a avut un caracter
preponderent de fundamentare, analizd si consolidare a cadrului institutional si
functional necesar operationalizarii acestei functii in cadrul ICFS. Demersurile
intreprinse au vizat atat elaborarea reglementarilor interne, cat si dezvoltarea
mecanismelor institutionale care sa permita exercitarea eficientd a atributiilor de
analiza si monitorizare bugetara.

In acest context, un pas esential in acest proces a fost elaborarea si aprobarea
Normelor metodologice privind activitatea de supraveghere bugetara a Inspectoratului,
aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 73 din 18.07.2025. Acest document
stabileste cadrul metodologic si procedural de exercitare a functiei, definind
obiectivele, principiile si etapele activitatii de supraveghere bugetara.

Totodata, a fost consolidatd cooperarea cu reprezentantii Biroului de asistenta
tehnicd al Trezoreriei SUA, in cadrul parteneriatului de asistentd reluat in luna iulie
2025. In cadrul acestui parteneriat au fost analizate si discutate opiniile si
recomanddrile formulate asupra notei analitice privind pilotarea activitatii de
supraveghere bugetara, precum si asupra proiectului Normelor metodologice elaborate.
Dialogul tehnic purtat a contribuit la consolidarea fundamentdrii proceselor
institutionale aferente noii functii.

in paralel, prin intensificarea comunicirii si colaborarii interinstitutionale cu
Ministerul Finantelor, Trezoreria de Stat si Centrul de Tehnologii Informationale in
Finante, au fost intreprinse masuri pentru integrarea functiei de supraveghere bugetara
in circuitul informational relevant. Astfel, a fost facilitat accesul angajatilor
Inspectoratului, cu rol de ,,auditor”, la Sistemul Informational ,,Raportarea financiara
a autoritdtilor/institutiilor bugetare” si modulul ,,Alocatii bugetare (GAB)”.

Prin aceste actiuni, in anul 2025 au fost create premisele necesare pentru
exercitarea eficienta in perioada urmdtoare a atributiilor de analiza, monitorizare si
evaluare bugetard, contribuind la cresterea capacitatii institutionale a ICFS s1 la
consolidarea procesului de supraveghere financiara.
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INSPECTARE FINANCIARA 0@

In aria de inspectare financiard a Inspectoratului pentru perioada anului au fost
inregistrate 3763 de entitati, inclusiv 2964 entitati publice si 799 entitati din domeniul
antreprenoriatului.

Pe parcursul anului 2025, un efectiv de angajati cu atributii de inspectare
financiara in numar mediu de 47 inspectori au asigurat desfasurarea activitatii in scopul
executdrii programelor semestriale de activitate elaborate in baza de riscuri, tindnd cont
de solicitarile centralizate si cele parvenite suplimentar, precum si de cerintele actuale
privind implementarea noilor metode de organizare si desfasurare a activitatii de
inspectare financiard pentru asigurarea eficientei ei si optimizarea activitatii de
inspectare in ansamblu.

In programele semestriale de activitate ale ICFS, au fost aprobate 4 obiective de
activitate distincte, care urmau a fi realizate in perioada de raportare:

Obiectivul I: Focalizarea inspectarilor pe entitati si domenii de gestionare a
finantelor si patrimoniului public cu grad inalt de risc prin efectuarea inspectarilor
complexe tindnd-se cont de alte forme de control intern sau extern;

Obiectivul II: Monitorizarea oportund a cheltuielilor publice si gestionarii
patrimoniului cu prioritate In dependentd de riscuri prin efectuarea inspectarilor
financiare tematice, inclusiv comune cu subdiviziunile Inspectoratului Control
Financiar de Stat;

Obiectivul III: Identificarea oportuna a eventualelor iregularitati si fraude
semnalate prin intermediul petitiilor si altor sesizari;

Obiectivul IV: Urmarirea executarii prescriptiilor prin efectuarea unor inspectari
financiare tematice.

Activitétile Inspectoratului din anul 2025, au fost axate pe inspectarea financiara
a operatiunilor si tranzactiilor privind respectarea cadrului normativ in domeniul
bugetar si economico-financiar, detectarea prejudiciilor, iregularitatilor la entitatile
supuse inspectarii financiare, pe aspectele prevazute de cadrul normativ in vigoare.

De notat ca, incepand cu anul 2025, materialele aferente inspectiilor financiare
realizate de catre subdiviziunea Sud, la entitdtile situate pe teritoriul UTA Gédgauzia,
sunt redactate si emise partilor interesate in limba de stat (in anii precedenti,
documentele respective erau intocmite si emise in limba rusd). Aceastd practicd
marcheaza o aliniere deplind la cadrul normativ national si la principiile de functionare
institutionala.

Astfel, in perioada de raportare, Inspectoratul a desfasurat in total 264 inspectari
financiare, dintre care:

¢196 inspectari (74,3%) in baza programelor semestriale de activitate,
inclusiv:
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-100 in baza analizei gradului de risc;

-1 la solicitarea deputatilor din Parlamentului Republicii Moldova;

-6 la solicitarea APC;

-4 la solicitarea Cancelaria de Stat;

-58 la solicitarea Ministerului Finantelor;

-8 la solicitarea organelor de drept;

- 19 1n baza petitiilor si altor solicitari.

¢68 inspectari (25,7%) suplimentar la programele semestriale de activitate,
inclusiv:

-17 la solicitarea Prim-ministrului;

- 14 la solicitarea ministrului finantelor;

-37 in baza rapoartelor privind controalele de conformitate.

* Inspectdri financiare efectuate pe parcursul anului 2025

68 inspectari suplimentar la programele activitatii de inspectare

la solicitarea Prim-ministrului

la solicitar

N -B in baza analizei gradului de risc
in baza rapoartelor privin

controalele de conformitate

la solicitarea organelor de drept

in baza petitiilor si altor solicitari ) )
la solicitarea deputatilor

Parlamentului
la solicitarea autoritatilor publice
centrale

la solicitarea Cancelariei
de Stat

la solicitarea Ministerului Finantelor

Cu referire la domeniile supuse inspectarilor financiare se specifica ca, acestea au
fost efectuate:

» 91 — la entitati din domeniul antreprenoriat;

» 40 — la entitati din domeniul finantelor publice locale;

» 48 — la entitati din domeniul ocrotirii sanatatii si protectiei sociale;

» 43 — la entitati din domeniul invatdmant, culturd, stiinta si sport;

» 27 — la entitati din alte domenii;
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» 15 — la entitati beneficiare de fonduri externe.

Astfel, la entitdtile publice au fost efectuate in total 158 inspectari financiare, ceea
ce constituie 59,8% din numarul total de inspectari realizate, la intreprinderile de stat,
intreprinderile municipale si societdtile pe actiuni cu cota-parte a statului, au fost
efectuate 91 inspectdri financiare, ceea ce constituie 34,5% din numarul total de
inspectdri efectuate si 15 inspectdri din domeniul control al fondurilor europene, sau
5,7% din totalul celor exercitate.

* Inspectari financiare efectuate pe parcursul anului 2025, conform
domeniilor din aria de inspectare:

Controlul fondurilor de asistenta
Inspectari in domeniul
15 antreprenoriat (Intreprinderi de Stat,
Inspectari in domeniul 5% Intreprinderi Municipale,
Societati pe Actiuni si alte entitati)

91
34.5%

invatdmamantului, culturei,
stiintei si sportului 16.3%

&_/

Inspectari in domeniul
finantelor publice locale

40
&-/15.2%

Inspectari in alte autoritati si

institutii publice 27
10.2%

<—~

Efectuarea inspectarilor financiare pe parcursul anului 2025 a avut drept scop
asigurarea verificarii corectitudinii utilizarii legale, conforme, eficace si eficiente a
resurselor financiare publice, inclusiv a fondurilor externe oferite de donatori.

Volumul mijloacelor financiare inspectate pe parcursul anului 2025 a constituit
78 414 589,2 mii lei, inclusiv:

4+ 16 151 497,6 mii lei - la entitatile publice;

4 61 523 852,6 mii lei - la entitdtile din domeniul antreprenoriat;

4 739 239,0 mii lei - la entitatile beneficiare de fonduri externe.

In rezultatul inspectarilor financiare efectuate au fost constatate iregularititi ce
deriva din nivelul scazut al responsabilitatii manageriale si insuficienta procedurilor de
control intern privind asigurarea managementului financiar corespunzdtor, in
consecintd fiind comise Incdlcari estimate in cuantum total de 753 949,3 mii lei,
inclusiv:

Inspectari in domeniul ocrotirii
sanatatii si protectiei sociale

48

18.2% J
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%+ 220018,3 mii lei — sume recuperabile;

% 383134,7 mii lei — sume nerecuperabile;

% 28547,8 mii lei — creante cu termen de prescriptie expirat;

% 2099,0 mii lei — datorii cu termen de prescriptie expirat;

% 120149,5 mii lei — valori materiale/ nemateriale si mijloace banesti
neinregistrate in evidenta contabila.

* Iregularitati constatate pe parcursul anului 2025,
exprimate in mii lei

Incalcari si abateri cu sume

AL . nerecuperabile: 383134,7
B Incalcari si abateri > Valori

cu sume
recuperabile:
220018,3

neinregistrate in

"Bl Datorii cu termen J| ¢videnta contabila:
de prescriptie 120149,5
expirat: 2099,0

Creante cu termen
de prescriptie
expirat: 28547,8

In vederea sporirii responsabilititii persoanelor cu functie de raspundere in
gestionarea si evidenta finantelor si patrimoniului public, precum si pentru dispunerea
masurilor necesare in urma inspectdrilor efectuate, au fost emise si inaintate 204
prescriptii privind lichidarea iregularitatilor constatate. Acestea au fost transmise, spre
informare, Ministerului Finantelor, autoritatilor publice centrale si locale, oficiilor
teritoriale ale Cancelariei de Stat si altor institutii competente.

* [ncalcari si abateri cu sume recuperabile, exprimate in mii lei/
CONSTATATE

mijloace financiare utilizate contrar destinatiei: 843,0

lipsuri: 2559,8
mijloace financiare dezafectate: 2527,3

cheltuieli nerecuperate: 11411,5
venituri ratate: 15210,3

cheltuieli neintemeiate: 97938,5

prejudicii: 89527,9
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* Incalcari si abateri cu sume nerecuperabile,

* b . A
Diagramele exprimate in

1lustreaza in forma o cheltuieli neregulamentare: 346335,4 mii lei
grafica, tipurile de
iregularitati incadrate "
N .. venituri ratate: 27159,1
in categoriile
recuperablle §1 mijloace financiare utilizate contrar
nerecuperabile, destinatiei: 1827,1
recum si sumele
b ’ . mijloace financiare
aferente fiecarei dezafectate: 7813,1
categorii.

In rezultatul masurilor intreprinse, In perioada raportata, au fost recuperate

14 407,4 mii lei, din care:
% 3145, 9 mii lei - prejudicii;
% 60,5 mii lei - lipsuri;
¢ 3906,3 mii lei - cheltuieli neintemeiate;
++ 183,2 mii lei - venituri ratate;
% 574,2 mii lei - cheltuieli nerecuperate;
% 443,6 mii lei - mijloace utilizate contrar destinatiei,
% 214,7 mii lei - dezafectate mijloace bugetare;
¢ 5848,5 mii lei - conform materialelor inspectarilor efectuate in anii precedenti;

+* 30,5 mii lei - alte sume.

* fncalcari si abateri cu sume recuperabile, exprimate in mii lei /
RECUPERATE

conform materialelor din anii precedenti: 5848.5
mijloace financiare utilizate contrar destinatiei: 443,6
lipsuri: 60,5

mijloace financiare dezafectate: 214.7
cheltuieli nerecuperate: 574,2

venituri ratate: 183.2
] cheltuieli neintemeiate: 3906,3
prejudicii: 3145,9

Inspectarea financiara a entitatilor publice
Urmare a inspectarilor financiare efectuate la 158 de entitati publice, au fost

constatate iregularitati estimate in cuantum de 514772,6 mii lei, inclusiv:

Inspectam, constatam, prevenim, protejam
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* Iregularitati constatate la entitdatile publice, exprimate in mii lei

73940,5; 14%

1144,4; 0,2% B sume recuperabile;

7403,3; 1,8%

118242,4; 23% .
sume nerecuperabile;

B creante cu termen de prescriptie expirat;

B datorii cu termen de prescriptie expirat;

314042; 61%

B valori materiale/nemateriale i mijloace
banesti neinregistrate n evidenta
contabila.

Sumele recuperabile constatate la entitdtile publice in marime de 118 242,4 mii

lei, reprezinta:

% cheltuieli neintemeiate - 55347,9 mii lei (46,8%);

prejudicii cauzate entitatilor publice — 40865,2 mii lei (34,6%);
cheltuieli nerecuperate - 11411,5 mii lei (9,6%);

venituri ratate - 4909, 0 mii lei (4,2%);

*» dezafectate mijloace bugetare - 2527,3 mii lei (2,1%);

+ lipsuri - 2338,5 mii lei (2%);

+* utilizarea mijloacelor bugetare contrar destinatiei - 843,0 mii lei (0,7%).

In structura incilcarilor estimate in sume nerecuperabile constatate la entititile
publice in marime de 314042,0 mii lei, reprezinta:

% cheltuieli neregulamentare - 303286,1 mii lei (96,6%);
¢ dezafectate mijloace bugetare - 7813,1 mii lei (2,5%);

mijloace bugetarea utilizate contrar destinatiei - 1821,1 mii le1 (0,6 %);
¢ venituri ratate - 1121,7 mii lei (0,4 %).

Concomitent, in rezultatul masurilor intreprinse, atat in cadrul inspectarilor
financiare efectuate la entitatile publice, cit si urmare a emiterii $i monitorizarii
prescriptiilor executorii, in perioada raportatd, au fost recuperate 10289,1 mii lei,
inclusiv:

** prejudicii — 1990,6 mii lei;

lipsuri — 53,5 mii lei;

cheltuieli neintemeiate — 1576,2 mii lei;

venituri ratate — 98,6 mii lei;

cheltuieli nerecuperate — 574,2 mii lei;

mijloace utilizate contrar destinatiei — 443,6 mii lei;
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% dezafectate mijloace bugetare — 214,7 mii lei;
¢ conform materialelor inspectarilor efectuate in anii precedenti — 5307,2 mii lei;
++ alte sume — 30,5 mii lei.

Inspectarea financiara a entitditilor din domeniul antreprenoriat

In rezultatul inspectirilor financiare efectuate la entititile in care statul este
fondator sau detine cota-parte (I.S., S.A. si I.M.) au fost constatate iregularititi si
incalcari estimate in suma totala de 239 176,7 mii lei, inclusiv:

** sume recuperabile - 101775,9 mii lei;

¢ sume nerecuperabile - 69092,7 mii lei;

% creante cu termen de prescriptie expirat - 21144,5 mii lei;

+¢ datorii cu termen de prescriptie expirat - 954,6 mii lei;

% valori materiale/nemateriale si mijloace banesti neinregistrate in evidenta
contabila - 46209,0 mii lei.

Iregularitati constatate la entititile antreprenoriat, exprimate in
mii lei

46209; 19%
H sume recuperabile

954,6; 0,2% .
sume nerecuperabile

101775,9; 43%
21144,5; 8,8% *
B creante cu termen de prescriptie expirat

W datorii cu termen de prescriptie expirat

M valori materiale/nemateriale si mijloace
69092,7; 29% banesti neinregistrate in evidenta
contabila.

Sumele recuperabile constatate in cadrul inspectarilor financiare efectuate la
entitdtile din domeniul antreprenoriat in marime de 101 775,9 mii lei, reprezinta:

¢ prejudiciu cauzat in suma de 48662,7 mii lei (47,8 %);

+* utilizarea mijloacelor contrar destinatiei in suma de 42590,6 mii lei (41,9%);

+* venit ratat Tn suma de 10301,3 mii lei (10,1%);

% lipsuri de bunuri materiale si mijloace banesti in suma de 221,3 mii lei (0,2%).

Incilcarile estimate in sume nerecuperabile la entititile din domeniul
antreprenoriat, in marime de 69092,7 mii lei, reprezinta:

% cheltuieli neregulamentare — 43049,3 mii lei;

+* venituri ratate — 26037,4 mii lei;

¢ dezafectate mijloace bugetare — 6,0 mii lei.

Inspectam, constatam, prevenim, protejam
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In rezultatul masurilor intreprinse, atit in cadrul inspectirilor efectuate la
entititile in care statul este fondator sau detine cota-parte (1.S., S.A. si I.M.), cat si ca
urmare a emiterii $1 monitorizarii prescriptiilor executorii, au fost recuperate 4118,3
mii lei, dintre care:

+¢ cheltuieli neintemeiate — 2330,1 mii lei;

% prejudicii — 1155,3 mii lei;

+¢* venituri ratate — 84,6 mii lei;
\/

¢ lipsuri — 7,0 mii lei;
+* in baza materialelor din anii precedenti — 541,3 mii lei.

De asemenea, in rezultatul inspectarilor efectuate, suplimentar au fost calculate
la bugetul de stat pliti in cuantum de 79 851,9 lei, inclusiv:

+¢ dividende/defalcari — 69338,7 mii lei;

** sanctiuni pecuniare — 9,4 mii lei;

+» alte sume — 10503,8 mii lei.

Din totalul sumelor calculate au fost incasate la buget 7 269,9 mii lei, sau 9,1%,
din care:

+* sanctiuni economice - 4,7 mii lei;

+» defalcari - 767,9 mii lei;

% alte plati - 6 497,3 mii lei.

* Suplimentar la buget, mii lei

Dividende/defalcari: 69338,7

Alte sume: 6497,3
Dividende/defalcari: 767,9

Alte sume: 10503.8

Sanctiuni: 9,4 Sanctiuni: 9,4

CALCULAT INCASAT

La fel, in rezultatul inspectarilor financiare efectuate de catre Inspectorat au fost
intocmite 240 procese-verbale cu privire la contraventie, in baza carora au fost
aplicate sanctiuni contraventionale in suma totald de 304,0 mii lei, fiind incasate la
buget 152,0 mii lei sau 100%, tinand cont de scutirea acordata de art. 34 din Codul
contraventional.

In perioada raportata, Inspectoratul a remis in adresa organelor de drept, pentru
examinare conform competentei, intreprinderea actiunilor de recuperare a mijloacelor
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financiare utilizate contrar prevederilor cadrului normativ, identificarea persoanelor
vinovate si tragerea acestora la raspundere in modul stabilit de legislatie, 75 materiale

ale rezultatelor inspectarilor financiare efectuate, cu incédlcari estimate in suma totala
de 611 735,8 mii lei.

Incalcarile sistemice constatate in rezultatul inspectarilor financiare efectuate
in perioada raportatd, sunt:

& Entitdtile din domeniul antreprenorialului (M., I.S., S.A., alte entitdti):

» atribuirea unor cheltuieli si consumuri la cheltuielile ordinare si necesare
intreprinderii, care nu tin de activitatea de antreprenoriat, ce implicd micsorarea
profitului si diminuarea defalcarilor in bugetul de stat;

» neinregistrarea in evidenta contabila a imobilizarilor primite de la fondator in
baza contractelor de comodat;

» admiterea prelucrarii abuzive fara plata de catre agenti economici a terenurilor
arabile, proprietate de stat, gestionate de catre intreprinderi;

» necalcularea si neperceperea de la locatari a platii pentru chiria bunurilor
publice;

» neaplicarea procedurilor de achizitii publice la procurarea marfurilor si
serviciilor;

» aplicarea tarifelor reduse (aprobate de catre Consiliul ordsenesc) pentru unele
categorii de consumatori, fara identificarea sursei de acoperire financiard, in consecinta
fiind ratate venituri;

» admiterea creantelor cu termenul de prescriptie expirat, precum si casarea
acestora in lipsa acordului fondatorului;

» neajustarea capitalului statutar In urma intrarii/iesirii bunurilor imobile sau
mijloacelor fixe incluse in componenta acestuia;

» casarea mijloacelor banesti in lipsa documentelor justificative.

% Administratia publica locala:

» atribuirea 1n arenda a terenurilor fara organizarea licitatiei, cu instrainarea
ulterioard a acestora ca aferente obiectivelor private, in scopul evitarii achitarii si,
respectiv, incasarii pretului real al terenurilor destinate constructiilor;

» divizarea achizitiilor publice prin incheierea contractelor separate, fapt ce duce
la achizitionarea bunurilor si serviciilor la preturi exagerate, avand in vedere lipsa
concurentei la incheierea contractelor;

» nerectificarea si stabilirea eronata a tarifului pentru o unitate grad-hectar, la
calcularea platii anuale de arenda;

» transmiterea in locatiune a bunurilor proprietate a UAT fara desfasurarea
licitatiei publice;

» determinarea incorecta a platilor pentru folosirea terenurilor fondului apelor;
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» neinregistrarea bunurilor imobile in Registrul de Stat;

» admiterea Intretinerii unitatilor de personal in institutiile din cadrul APL peste
normele reglementate;

» nestabilirea unilaterald a modului si termenului de incasare a platilor pentru
folosirea terenurilor proprietate publica aferente obiectivelor private, proprietarii
carora nu au cumparat sau nu au arendat terenurile aferente bunurilor.

% Entitatile din domeniul invatamdntului, culturii, stiintei si sportului:

» diminuarea platii pentru chirie a bunurilor publice, in rezultatul micsorarii
nejustificate a tarifului, suprafetei si coeficientilor;

» neasigurarea  recuperarii  cheltuielilor  suportate  pentru  instruirea
elevilor/studentilor bugetari exmatriculati de catre institutile de invatamant
profesional tehnic si superior;

» evidenta defectuoasa a duratelor concediilor anuale de odihna;

» calcularea platilor stimulatorii cu incalcarea prevederilor cadrului normativ.

% Entitdtile din domeniul sandtatii si protectiei sociale:

» admiterea cheltuielilor din contul fondurilor obligatorii de asistentd medicala
desi sunt pasibile suportdrii din contul mijloacelor cu plata;

» admiterea Intretinerii unitatilor de personal tehnic peste normele reglementate;

» divizarea, neplanificarea achizitiilor publice;

» in lipsa actelor administrative personalul de conducere beneficiaza de plati
salariale.

% Entitatile din domeniul justitiei, ordinii publice si apararii statului:

» ne intreprinderea masurilor necesare pentru recuperarea cheltuielilor suportate
pentru studii si formarea/pregatirea initiald a functionarilor publici cu statut special si
militarii prin contract si recuperarea valorii restante a echipamentului de serviciu primit
anterior;

» suportarea cheltuielilor neprevazute de catre legislatia in vigoare;

» trecerea la cheltuieli a mijloacelor banesti achitate in cadrul achizitiilor publice
in lipsa tuturor documentelor confirmative necesare;

» casarea nejustificatd a bunurilor materiale achizitionate in timpul executarii
reconstructiilor/ reparatiilor capitale a imobilelor;

» calcularea nejustificata functionarilor publici cu statut special si militarilor prin
contract a indemnizatiilor unice la ncetarea raporturilor de serviciu si lunare pentru
inchirierea spatiului locativ;

» calcularea sporului pentru grad stiintific angajatilor care activeaza prin cumul;

» calcularea sporurilor pentru performanta si conditii specifice, precum si
premiilor unice cu depasirea limitelor stabilite de catre cadrul normativ.
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CONTROL AL FONDURILOR DE ASISTENTA EXTERNA @l

Pe segmentul controlul fondurilor de asistentd externa, activitatea ICFS a fost
orientatd catre atingerea urmatoarelor obiective:

+ Verificarea §i raportarea cheltuielilor eligibile aferente proiectelor din
Programul de asistentd tehnica si financiard in cadrul Acordului dintre Guvernul
Republicii Moldova si Guvernul Romaniei, ratificat prin Legea 43//2022.

In vederea realizirii acestui obiectiv, Inspectoratul a efectuat inspectiri privind
controlul eligibilitatii cheltuielilor aferente proiectelor finantate din programul de
asistentd tehnica si financiara in baza ajutorului financiar nerambursabil in valoare de
100,0 mil. euro, acordat de Romania Republicii Moldova la operatorii de program, care
au raportat cheltuieli executate:

v/ Ministerul Afacerilor Interne intru realizarea Proiectului ,,Consolidarea
capacitdtilor de gestionare a situatiilor de ordine publicd — faza I”’;

v Ministerul Educatiei si Cercetarii intru realizarea Proiectului ,,Reparatia
capitald a Caminului studentesc nr. 3 a Universitatii de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul”,
ca rezultat cheltuielile raportate catre Ministerul Finantelor, au fost confirmate ca
eligibile, fiind bazate pe documente confirmative.

* Verificarea proiectelor in cadrul Programelor de cooperare transfrontalierd,
transnationala si interregionala finantate de Uniunea Europeana in corespundere
cu prevederile Regulamentului cu privire la implementarea programelor de
cooperare transfrontaliera, transnationald si interregionala finantate de Uniunea
Europeand, aprobat prin Hotdardrea Guvernului nr. 576/2017.

In sensul realizarii acestui obiectiv, Inspectoratul, in colaborare cu Ministerul
Finantelor, a efectuat inspectarea tematica la Directia Generald Arhitectura, Urbanism
si Relatii Funciare a Consiliului municipal Chisindu, privind verificarea corectitudinii
st veridicitatii informatiilor si constatarilor incluse in rapoartele aferente misiunilor de
audit, aferente Programelor de cooperare transfrontaliera, transnationald si
interregionald, finantate de Uniunea Europeana a 4 proiecte:

v Proiectul ,,Improving urban climate change adaptation capacities by testing and
promoting the ‘sponge city’ methodology on transnational level”

v’ Proiectul ,,Together for Energy - efficient Urban Mobility: Decreasing Carbon
Intensity of Urban Transport by supporting Shift to Active Urban Mobility through
rethinking street design and changing travel behaviour”

v Proiectul ,,New governance for new spaces”

v" Proiectul ,,Urban heat islands resilience, preparedness and mitigation strategy”,
ca urmare nu au fost inregistrate abateri de la Manualul operational privind
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eligibilitatea cheltuielilor verificate, inclusiv costurilor totale de personal pe proiect s-
au incadrat in limitele bugetului.

+ Focusarea inspectarilor pe entitati de implementare a proiectelor cu
finantare externa cu grad sporit sau mediu de risc.

In acest context, a fost verificata eligibilitatea cheltuielilor raportate in cadrul
implementarii proiectelor de asistentad externa la institutiile publice:

v" IP Unitatea de Coordonare, Implementare si Monitorizare a Proiectelor in
Domeniul Sanatatii;

v" IP Oficiul National de Implementare a Proiectelor in Domeniul Mediului.

Activitdtile desfasurate au permis Inspectoratului Control Financiar de Stat sa
verifice in mod riguros eligibilitatea si conformitatea cheltuielilor raportate in cadrul

proiectelor finantate din asistenta externa, confirmand respectarea cadrului legal si a
prevederilor acordurilor de finantare
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COORDONARE ANTIFRAUDA

Prin desemnarea Inspectoratului Control Financiar de Stat in calitate de Unitate
antifrauda, a fost instituit de la zero cadrul normativ si institutional aferent coordonarii
antifrauda in Republica Moldova, acesta fiind ulterior completat si actualizat cu
prevederi si norme relevante, care fundamenteazd mecanismele de protectie a
intereselor financiare ale statului si ale partenerilor externi de dezvoltare, precum si
prevenirea fraudarii fondurilor provenite din asistenta externd si din bugetul public
national.

Aceste evolutii contribuie la asigurarea utilizarii conforme si eficiente a fondurilor
europene si publice, precum si la armonizarea cadrului normativ si institutional,
promovand principiile bunei gestiuni financiare si ale transparentei bugetare.

1. Institutionalizarea Sistemului National Antifrauda

Astfel, prin adoptarea Hotararii Guvernului nr. 271 din 07.05.2025 privind
organizarea si functionarea Sistemului National Antifraudda a fost creat Sistemul
National Antifrauda, aprobat Regulamentul de organizare si functionare al acestuia,
precum si listele autoritdtilor publice componente ale Retelei nationale antifrauda si ale
subiectilor raportori de nereguli si/sau suspiciuni de frauda.

Prin acelasi act normativ, Inspectoratul Control Financiar de Stat a fost desemnat
in calitate de Unitate antifrauda a Republicii Moldova si punct national de contact
responsabil de cooperarea si schimbul de informatii cu Oficiul European de Lupta
Antifrauda (OLAF), fiind astfel institutionalizatd functia de coordonare antifrauda la
nivel national.

2. Consolidarea cadrului normativ si procesual

Ulterior, cadrul normativ aferent combaterii fraudelor orientate Tmpotriva
intereselor financiare ale Uniunii Europene a fost consolidat prin Legea nr. 154 din 19
iunie 2025, care a modificat si completat Codul penal nr. 985/2002, inclusiv sub
aspectul raspunderii penale pentru utilizarea necorespunzatoare a mijloacelor din
imprumuturi interne sau din fonduri externe, diminuarea resurselor bugetului Uniunii
Europene, folosirea sau prezentarea de declaratii ori documente false, incorecte sau
incomplete, delapidarea de mijloace din fonduri externe.

Totodata, Codul de procedurd penala nr. 122/2003 a fost completat prin
introducerea literei e') la articolul 273, prin care Inspectoratul Control Financiar de Stat
a fost desemnat organ de constatare pentru infractiunile prevazute la articolele 240,
332" si 3322 din Codul penal, daca acestea vizeazd mijloacele alocate de Uniunea
Europeana.
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3. Integrarea  functiei antifrauda in mecanismul de coordonare a

asistentei externe

Procesul de consolidare a functiei antifraudd a fost continuat prin adoptarea
Hotararii Guvernului nr. 646 din 01.10.2025, prin care Hotararea Guvernului nr.
377/2018 a fost completatd cu pct. 52!, potrivit caruia autoritatea nationald de
coordonare, Ministerul Finantelor si coordonatorii sectoriali au obligatia de a colabora
si de a asigura schimbul de informatii cu Inspectoratul Control Financiar de Stat, in
scopul protejarii intereselor financiare ale statului si ale partenerilor externi de
dezvoltare si al prevenirii fraudadrii mijloacelor financiare/materiale provenite din
asistenta externa.

4. Ajustari ale cadrului financiar-bugetar

De asemenea, la finele anului 2025, cadrul financiar-bugetar a fost ajustat prin
modificarea Legii nr. 181/2014 privind finantele publice si responsabilitatea bugetar-
fiscala, prin completarea articolului 78, in vederea reglementarii controlului financiar
public extern si a coordonarii antifrauda, asigurandu-se astfel coerenta intre
mecanismele de control financiar si cele de prevenire si combatere a fraudelor.

5. Integrarea functiei antifrauda in procesele de reforma si aderare la

Uniunea Europeana

Totodata, a fost initiat procesul de implementare a Agendei de reforme aferente
Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 260/2025, precum si a Programului national de aderare a
Republicii Moldova la Uniunea Europeanda pentru anii 2025-2029, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 306/2025, functia antifraudd fiind integratd in mod
transversal in aceste procese strategice, reflectind angajamentul autoritatilor de a
consolida protectia intereselor financiare ale Uniunii si de a intari statul de drept.

6. Incheierea memorandumurilor interinstitutionale de cooperare

Inspectoratul Control Financiar de Stat in calitatea sa de Unitate antifrauda in
Republica Moldova si punct national de contact responsabil de cooperarea si schimbul
de informatii cu Oficiul European de Luptd Antifrauda, in scopul acordarii sprijinului
necesar si al asigurarii mecanismului de protectie a intereselor financiare ale statului si
ale partenerilor externi de dezvoltare, pentru a nu admite fraudarea mijloacelor
financiare/materiale din asistenta externa si/sau din bugetul public national, a incheiat
Memorandumuri interinstitutionale de cooperare cu:

+ Cancelaria de Stat;

+ Ministerul Finantelor;

+ Serviciul Fiscal de Stat;

+ Serviciul Vamal;
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+ Agentia Achizitii Publice;

+ Curtea de Conturi;

+ Centrul National Anticoruptie;

* Ministerul Justitiei;

+ Procuratura General3;

+ Ministerul Afacerilor Interne;

+ Serviciul Tehnologii Informationale al MAI;

+ Serviciul Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor;
* Autoritatea Nationala de Integritate;

+ Banca Nationald a Moldovei.

In contextul celor expuse, consolidarea cadrului normativ si institutional aferent
functiei antifrauda reflectd un proces coerent si etapizat de institutionalizare a
mecanismelor de protectie a intereselor financiare ale statului si ale partenerilor externi
de dezvoltare.

Aceste evolutii contribuie la asigurarea unei coordonari eficiente la nivel national,
la intdrirea cooperarii interinstitutionale si la alinierea progresiva a practicilor nationale
la standardele europene in domeniul protectiei intereselor financiare.
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VERIFICAREA MECANISMULUI DE DESEMNARE PROCENTUALA

Suplimentar activitatii de inspectare financiard, Inspectoratul intru executarea
prevederilor pct. 2, subpct. 4) din Regulamentul cu privire la mecanismul desemnarii
procentuale, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1286/2016, pe parcursul anului
2025 a efectuat monitorizarea, analiza si verificarea din oficiu a corectitudinii utilizarii
si raportarii sumei de 9958,1 mii lei, primite prin acest mecanism in perioada anului
2022 de catre 710 organizatii ale societatii civile si raportate in anul 2025.

Astfel, controlul privind utilizarea si raportarea sumelor primite de organizatiile
societatii civile prin mecanismul de desemnare procentuala a fost efectuat prin doua
metode:

1. Analiza si contrapunerea datelor furnizate de Serviciul Fiscal de Stat privind
declaratiile ONG 17, depuse de 7665 organizatii ale societatii civile cu datele oficiale
din Lista beneficiarilor desemnarii procentuale pentru perioada vizata;

2. Verificarea conformititii modului de utilizare si raportare a fondurilor prin
examinarea datelor din declaratiile ONG17, Anexa 1D (Raportul financiar privind
modul de utilizare a sumelor de desemnare procentuala) pe un esantion de 526 de
entitati, care au beneficiat de 9 799,8 mii lei, sau 98,4% din suma totala directionata
catre 710 beneficiari.

Ca urmare a analizei, s-a constatat ca din 710 organizatii ale societatii civile, care
au beneficiat de 9 958,1 mii lei, doar 597 de entitati au prezentat rapoarte privind
utilizarea mijloacelor financiare, respectiv 113 entitati n-au depus rapoarte
corespunzatoare pentru suma de 798,1 mii lei.

La fel, alte 115 entitdti, care n-au beneficiat de mijloace financiare prin
mecanismul de desemnare procentuald, nejustificat au indicat date in Declaratia
ONGI17 si Anexa 1D pentru perioada de gestiune a anului 2024, ceea ce a dus la
denaturarea datelor statistice la acest capitol.

Informatii privind modul si corectitudinea prezentarii
declaratiilor ONG 17 de beneficiarii desemnarii procentuale

Neprezentate catre
- 59; 11%

Prezentate corect:
82; 16%

Prezentate cu ,0”:
115; 22%

Prezentate eronat:
270; 51%
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Totodatd, urmare a verificarii datelor din 526 de declaratiit ONG17, aferente
sumelor primite prin mecanismul de desemnare procentuald in cuantum mai mare de
1,0 mii lei, care au acoperit 98,4% din suma totald directionata, s-a constatat ca 270 au
prezentat rapoarte cu date eronate, 115 au indicat date cu valoarea ,,0” lei, 59 n-au
prezentat declaratia si doar 82 de beneficiari au raportat corect mijloacele financiare
utilizate, acoperind suma de 2 203,5 mii lei, sau 22,5% din suma totald desemnata.

Cele mai frecvente erori incluse in Declaratia ONG17 si Anexa 1D au fost
raportarea in acelasi an a sumelor primite si utilizate, fara respectarea termenului de
utilizare si raportare stabilit.

De asemenea, la acest capitol angajatii Inspectoratului au participat la un sir de
evenimente interinstitutionale de promovare, consolidare si implementare a procesului
de sustinere financiara a organizatiilor societatii civile prin mecanismul desemnarii
procentuale, organizate de Cancelaria de Stat si reprezentantii acestor asociatii, care s-
au soldat cu revizuirea si perfectionarea cadrului normativ aferent si imbundtatirea
functionalitatii acestui proces.

>
ACTIVITATE JURIDICA -\-‘\

In perioada anului 2025, reprezentantii Inspectoratului au participat la 382 sedinte de
judecata.

Inspectoratul a fost implicat in litigii administrative, civile, contraventionale si de
acces la informatie. In proceduri de examinare, la situatia din 31.12.2025, se afla
681 dosare, dintre care:

% 316 — Instanta de fond;

% 125 — Instanta de apel;

% 49 — Curtea Suprema de Justitie;

% 53 —art. 299! Cod de procedura penala;

% 36 —art. 313 Cod de procedura penala;

% 24 — Penal/Recurs/Apel;

+» 21 — Executare silita;

+» 19 — Dosare anulate;

% 57 — Dosare administrative/cereri prealabile noi 2025.

ICFS S1 AGENDA EUROPEANA

Obtinerea statutului de tara candidatd la aderarea la Uniunea Europeand a
consolidat rolul institutiilor publice in procesul de aliniere la standardele europene, iar
Inspectoratul Control Financiar de Stat contribuie activ la acest demers prin implicarea
sa Tn mecanismele nationale de coordonare a procesului de integrare.

In acest context, ICFS are un rol esential in consolidarea capacitatilor nationale
de protejare a intereselor financiare ale Uniunii Europene, prin dezvoltarea si aplicarea
unor mecanisme eficiente de control financiar. Activitatea institutiei vizeaza, totodata,
prevenirea, depistarea si combaterea fraudelor, precum si asigurarea utilizarii
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conforme, transparente si eficiente a fondurilor europene si publice, In stricta
concordanta cu cerintele si standardele europene.

ICFS este membru al grupurilor de lucru din cadrul: Clusterului 1 ,,Valori
Fundamentale” — Capitolul 32 ,,Control financiar”, precum si din cadrul Clusterului 5
,Resurse Naturale, Agriculturda si Coeziune”, la Capitolele 22 ,,Politica regionala si
coordonarea instrumentelor structurale” si 33 ,,Prevederi financiare si bugetare”.

In anul 2025, reprezentantii ICFS au participat la reuniunile de screening bilateral
RM-UE desfasurate la Bruxelles, in perioada 18—19 septembrie, pe Capitolul 22
,Politica regionala si coordonarea instrumentelor structurale”, precum si la Conferinta
»Raportul de Extindere 2025: progrese si prioritati de viitor ale Republicii Moldova”,
organizata la 11 noiembrie sub egida Guvernului.

Prin aceste actiuni, ICFS 1isi reafirmd angajamentul de a sprijini consolidarea
managementului financiar public, transparenta si utilizarea eficientd a fondurilor, in
concordanta cu obiectivele agendei europene a Republicii Moldova.

INTERVENTII DE PREVENIRE, COMUNICARE, RELATIONARE

In anul 2025, ICFS a consolidat substantial dimensiunea de transparenti si
comunicare publicd, printr-o abordare strategicd orientatd spre informarea corectd,
accesibila si constantd a cetatenilor si partenerilor institutionali.

Activitatea In domeniul comunicarii a inregistrat rezultate notabile, fiind publicate
peste 120 de materiale informative, 57 de evenimente fiind reflectate pe pagina web
oficiald a institutiei, fapt ce a generat o crestere semnificativd a numarului de
vizualizari si a urmadritorilor activitdtii ICFS.

Un pas important in modernizarea procesului de comunicare 1-a constituit
reconceptualizarea paginii web oficiale a ICFS, prin optimizarea structurii,
imbunatatirea accesibilitatii informatiilor si adaptarea continutului la necesitatile
publicului. Noua platforma faciliteaza accesul rapid la informatii relevante privind
activitatea de control financiar si contribuie la sporirea transparentei institutionale.

Totodata, anul 2025 a marcat lansarea unor initiative noi menite sd apropie
institutia de cetdteni si sa consolideze cultura integrititii. Evenimente organizate in
premierd, precum ,, Ziua usilor deschise”, au oferit publicului oportunitatea de a se
informa direct despre rolul, atributiile si responsabilitétile Inspectoratului, promovand
dialogul deschis si implicarea civica.

in vederea eficientizarii comunicirii si diseminarii informatiilor de interes public,
ICFS a lansat un nou produs informational — Buletinul informativ, conceput ca un
instrument modern de promovare a activitatilor institutiei, de prezentare a rezultatelor
obtinute si de informare periodica a publicului si partenerilor.

Extinderea si consolidarea parteneriatelor institutionale au reprezentat, de
asemenea, o prioritate. Colaborarea cu Publicatia Periodica ,, Monitorul Fiscal” a fost
dezvoltatd prin elaborarea si prezentarea materialelor informative de specialitate,
contribuind la o mai buni intelegere a domeniului controlului financiar. In acelasi timp,
cooperarea cu echipa agentiei informationale ,, Moldpres ” a fost intensificata, in scopul
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furnizarii prompte si corecte a informatiilor de interes public, sporind vizibilitatea
activitatii Inspectoratului la nivel national.

In continuarea eforturilor de prevenire a abaterilor si cresterii nivelului de
conformare la cadrul normativ, ICES a desfasurat, in anul 2025, un amplu program
de instruire si sprijin metodologic adresat autoritatilor si institutiilor publice.

Astfel, Inspectoratul pe parcursul anului 2025, in premierd institutionald a
organizat si desfasurat 80 seminare de instruire, inclusiv 70 cu prezenta fizica si 10 on-
line 1n toate raioanele Republicii Moldova, in procesul carora, per ansamblu, au fost
instruiti 4755 de functionari publici cu functii de raspundere din cadrul administratiei
publice locale, institutiilor de invatdmant general si specialisti din domeniul auditului.

In spetd, conform graficului aprobat, in perioada primului semestru, au fost
desfasurate seminare de instruire in toate raioanele tarii cu participarea reprezentantilor
APL si institutiilor de invatamant general.

v'La 31.07.2025, la initiativa Ministerului Finantelor, Inspectoratul Control
Financiar de Stat a desfasurat sesiunea on-line de instruire cu tematica ,, Abateri
sistemice constatate in cadrul inspectarilor financiare in domeniul APL”.

Evenimentul a fost organizat ca raspuns la multiplele solicitari din partea
autoritatilor publice locale, interesate de o mai buna intelegere a cerintelor legale si a
modului corect de gestionare a resurselor publice.

Pe parcursul sesiunii reprezentantii Inspectoratului - sefii Directiilor generale de
inspectare financiard Centru, Nord, Sud si Directiei inspectarea financiara entitati
antreprenoriat au scos in evidenta cele mai frecvente abateri/omisiuni/erori admise de
autoritati/institutiile publice, urmare a analizei rezultatelor inspectarilor financiare,
controalelor tematice din ultima perioada.

Prezentarile au inclus sinteza pe compartimentele privind procesele de elaborare
si executare bugetara; achizitiille publice; gestionarea patrimoniului public;
managementul financiar-contabil; aspectele de retribuire a muncii si achitarea altor
plati angajatilor.

v Pe data de 30.10.2025, a fost desfasurat seminarul on-line de instruire
profesionala continud destinat auditorilor, organizat de Centrul de Instruire
Profesionald al Auditorilor, conform programului anual si a reunit circa 50 specialisti
din domeniul auditului, controlului financiar, interesati de actualele practici, provocari
st tendinte din sectorul public.

In cadrul seminarului a fost abordata tematica incalcarilor sistemice constatate in
urma inspectarilor financiare efectuate la intreprinderile de stat si societatile comerciale
cu capital public de cel putin 25%, constatarile fiind structurate in patru domenii
principale de analiza: gestionarea patrimoniului public, disciplina financiar-contabila,
retribuirea muncii, precum si achizitiile publice.

Instruirea a generat un interes deosebit, auditorii solicitdnd clarificari si precizari
suplimentare in privinta gestiondrii mijloacelor bugetare, fiind analizate spete practice
concrete. Subiectele abordate au vizat, spre exemplu, reflectarea in evidenta contabila
a terenurilor proprietate publicd, detinute de entitatile de stat, justificarea includerii
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acestora in capitalul social al Intreprinderilor s.a. Participantii au apreciat prezentarea
din perspectiva practicd a temelor, exemplele relevante si deschiderea reprezentantului
Inspectoratului de a raspunde intrebarilor tehnice.

Evenimentul a confirmat importanta colaborarii continue intre institutiile de
control si mediul profesional al auditorilor, in vederea promovarii bunei guvernante
financiare, a transparentei si a responsabilitdtii in gestionarea resurselor publice.

CONSOLIDAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE

FORMARE PROFESIONALA

In vederea consolidirii institutionale pe termen lung, ICES a continuat sa
investeascd in cea mai importantd resursd a sa: oamenii.

Pe parcursul anului 2025, institutia a desfasurat un program consistent de
instruire si formare profesionala, destinat consolidarii competentelor personalului,
in deplina concordanta cu standardele de integritate, eficienta si profesionalism.

In acest context, angajatii Inspectoratului pe parcursul anului 2025 au participat
in total la 31 activitati de instruire profesionala, inclusiv la 8 cursuri de instruire interna,
la care au participat toti angajatii s1 23 cursuri de instruire externd in RM, la care au
participat 41 de angajati.

Preponderent, activitatile de formare profesionala continud au fost organizate si
desfasurate de Institutul National de Administratie si Management Public, urmat de
Universitatea de Stat din Moldova si alti furnizori specializati, tematicile abordate fiind
orientate pe urmatoarele domenii: buget si finante, managementul functiei publice,
etica si integritate, securitate cibernetica, achizitii publice, politici publice:

In continuarea demersurilor de consolidare a capacititilor profesionale ale
personalului, la 17.11.2025, angajatii ICFS au participat la Atelierul de instruire cu
genericul ,,Modernizarea inspectdrii financiare in contextul integrarii europene”,
organizat cu suportul Agentiei Internationale de Cooperare a Germaniei (GIZ), in
coordonare cu conducerea Ministerului Finantelor.

Agenda atelierului a vizat tendintele moderne si rolul functiei de inspectare
financiara in procesul de integrare europeana, principalele provocari institutionale si
posibile solutii de adaptare. Totodata, au fost evidentiate aspecte ce tin de asigurarea
eticii si integritatii profesionale, precum si tehnici si bune practici de comunicare
eficienta in procesul desfasurarii inspectarilor financiare.

Aprecierea meritelor si performantei profesionale a angajatilor

Pentru activitatea indelungatd si rodnicd, profesionalismul, onestitatea,
competenta si devotamentul demonstrate in exercitarea atributiilor de serviciu, precum
si pentru contributia semnificativa la realizarea obiectivelor strategice ale institutiei,
unii angajati ai Inspectoratului Control Financiar de Stat au fost distinsi cu mentiuni de
apreciere, inclusiv multumiri si diplome, acordate de conducerea Inspectoratului,
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Ministerul Finantelor si Guvernul Republicii Moldova.

Astfel, pe parcursul anului 2025, au fost acordate urmatoarele mentiuni:

Multumire din partea conducerii Inspectoratului — 1 angajat;

Diploma de Onoare a Inspectoratului — 22 angajati;

Diploma de Onoare a MF — 12 angajati;

Diplomd de Onoare a Guvernului — 2 angajati.

Concomitent, ca recunoastere a meritelor profesionale si a contributiei
semnificative in domeniul controlului financiar de stat, doi angajati ai ICFS au fost
distingi cu Medalia ,,Meritul Civic”.

In context, echipa Inspectoratului reafirma angajamentul ferm de a sustine si
promova valorile profesionale, etice si civice care contribuie la consolidarea increderii
publice si la buna guvernare financiara a Republicii Moldova.

COOPERARE EXTERNA SI SCHIMB DE EXPERIENTA

In paralel cu activitatile de dezvoltare profesionala interna, in anul 2025, ICFS
a acordat o atentie sporita consolidarii cooperarii externe si schimbului de
experientd cu parteneri nationali si internationali, prin participarea la evenimente
de specialitate, vizite de studiu si platforme de dialog profesional, respectiv:

+ In perioada 14-16 aprilie a fost organizat si desfisurat atelierul de lucru
Resilience and Civil Preparedness.

+ Cu suportul Ministerului Integrarii Europene si Autoritatii Nationale pentru
programele Interreg a Republicii Serbia, in perioada 2-6 iunie 2025, reprezentantii
Inspectoratului Control Financiar de Stat au participat la vizita de studiu tematica, in
scopul examinarii practicilor europene de gestionare si control al programelor Interreg
NEXT si, in particular, functionarea Serviciului National de Coordonare Antifrauda
(AFCOS) din Serbia.

+ La 19 iunie, pe platforma Ministerului Finantelor s-a desfasurat cea de-a 9-a
Reuniune a Subcomitetului de Asociere privind dialogul economic, gestionarea
finantelor publice, serviciilor financiare, statistica, cooperarea financiara si sistemul
antifrauda, in cadrul cdruia au participat reprezentantii echipei Inspectoratului Control
Financiar de Stat.

+ La 23 iunie 2025 a avut loc sesiunea de consultare privind implementarea
sistemului de achizitii publice centralizate, desfasurat in cadrul programului Moldova-
Growth, Resilience and Opportunities for Well-being (M-GROW) cu sprijinul Bancii
Mondiale.

+ In contextul initiativelor de colaborare intre conducerea Ministerului
Finantelor din Republica Moldova si conducerea Departamentului pentru lupta
antifraudd din Romania (DLAF), in perioada 3-4 iulie a avut loc vizita de studiu la
Bucuresti a echipei Inspectoratului Control Financiar de Stat, cu genericul
“Dezvoltarea si consolidarea sistemului AFCOS din Republica Moldova”.

+ La 16 septembrie, reprezentantii Inspectoratului Control Financiar de Stat au
participat la lucrarile Conferintei Internationale AML & COMPLIANCE, organizata
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de Asociatia Businessului European in colaborare cu Asociatia Bancara pentru Europa
Centrala si de Est, in cadrul careia au fost abordate subiecte precum: Tendintele
internationale si regionale ce tin de AML si Conformitate prezentate de catre EU
FISMA, OLAF, AMLA, MONEY VAL, inclusiv subiecte ce tin de riscuri, masuri de
prevenire a fraudelor, vulnerabilitdti si bunele practici din regiune; vulnerabilitati si
riscuri asociate; riscuri de ordin geopolitic si masuri de prevenire a fraudelor; spalarea
banilor bazatd pe activitdti comerciale (TBML); regimul sanctiunilor; solutii digitale si
bazate pe inteligenta artificiala (Al) in domeniul AML si Conformitate.

4+ In perioada 16-17 septembrie, conducerea Inspectoratului Control Financiar de
Stat a participat la Conferinta ,,Bunele Practici in Utilizarea Investigatiilor Financiar-
Paralele”.

Evenimentul a fost dedicat practicilor in utilizarea investigatiilor financiar-
paralele, in scopul consoliddrii capacitatilor pe segmentul de protectie a intereselor
financiare ale statului, Uniunii Europene si partenerilor de dezvoltare

+ In perioada 18-19 septembrie, in contextul asistentei tehnice oferite
Ministerului Finantelor prin intermediul instrumentului TAIEX, cu sprijinul Comisiel
Europene, reprezentantii Inspectoratului Control Financiar de Stat au participat la
sesiunile de instruiri tematice si schimb de informatii pe segmentul achizitii publice,
scopul carora au rezidat in sprijinirea Republicii Moldova in cresterea eficientel si
integritatii sistemului de achizitii publice, prin schimbul de bune practici cu experti din
[talia.

+ Reprezentantii Inspectoratului Control Financiar de Stat au participat la
sesiunea de instruire, axatd pe prevenirea si depistarea fraudelor legate de TVA,
desfasurata la Centrul de instruire al Serviciului Vamal, care a fost organizatd in
parteneriat cu Misiunea Uniunii Europene de Asistentd la Frontiera in Republica
Moldova si Ucraina (EUBAM), Administratia Nationald a Veniturilor din Republica
Polona si Oficiul European de Lupta Antifrauda (OLAF).

+ In perioada 8-9 octombrie, reprezentatii Inspectoratului Control Financiar de
Stat 2025 au participat la seminarul cu genericul ,,Consolidarea cooperarii antifrauda
cu tarile candidate pentru aderarea la UE” organizat de Oficiul European de Lupta
Antifrauda (OLAF) la Tirana, Albania, care a oferit un cadru de schimb de bune
practici, experiente si indrumadri privind implementarea cerintelor de aderare la
Uniunea Europeana si protejarea intereselor sale financiare, fiind puse in discutii
modalitatile de intarire a cooperdrii interinstitutionale, de prevenire a fraudelor si de
crestere a eficientei investigatiilor privind utilizarea fondurilor europene.

4 In perioada 13—17 octombrie, la Budapesta, a avut loc vizita de studiu in cadrul
proiectului TESIM — instrument de asistenta tehnica finantat de Comisia Europeana in
contextul initiativei ,,Consolidarea capacitatilor pentru implementarea Interreg si a
Politicii de Coeziune”, organizatd cu suportul Szechenyi Programme Office Nonprofit
LLC (SZPO) din Ungaria, la care a participat si un reprezentant al Inspectoratului
Control Financiar de Stat. Evenimentul a reunit Controlori Nationali din Republica
Moldova, Macedonia, Albania, Ucraina si Ungaria, oferind participantilor un cadru
practic de schimb de experienta si de aprofundare a cunostintelor privind mecanismele
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de gestionare si control aferente programelor Interreg 2021-2027. Obiectivele
principale ale seminarului au vizat Tmbunatatirea modului de gestionare a programelor
Interreg, consolidarea capacitatilor institutionale si profesionale in domeniul
dezvoltdrii si implementarii proiectelor, precum si stimularea cooperdrii dintre
Programe si alte instrumente de finantare europeana.

+ La 6 noiembrie, Ministerul Finantelor a gazduit vizita de lucru a
reprezentantilor Directiel Generale pentru Extindere s1 Vecinatate Estica a Comisiel
Europene si ai Delegatiei Uniunii Europene in Republica Moldova, la care au participat
si reprezentanti ai Inspectoratului Control Financiar de Stat, dedicatd evaluarii
progreselor realizate de Ministerul Finantelor in implementarea Agendei de Reforma
2025-2027.

Contextual, Inspectoratul isi propune angajamentul de dezvoltare continua a
actiunilor de informare, instruire, consultari pro-active si sprijin metodologic entitatilor
publice/bugetare, menite sa contribuie la prevenirea abaterilor si la imbunatatirea
practicilor de administrare financiara, in scopul atingerii unui obiectiv comun:
utilizarea responsabild, eficientd si transparentd a fondurilor publice si patrimoniului
public.

INTEGRITATE INSTITUTIONALA

in anul 2025, ICFS a implementat consecvent masuri destinate consolidarii
integritatii institutionale, respectarii normelor de eticd profesionalda si prevenirii
riscurilor de coruptie, precum si masuri privind protectia datelor cu caracter personal.

In perioada raportati au fost examinate doud potentiale conflicte de interese,
sesizate catre Autoritatea Nationald de Integritate, care a dispus refuzul initierii
controlului.

Suplimentar, in perioada de raportare prin Ordinul nr. 26 din 10.12.2025, a fost
actualizat Registrul de evidentd a cadourilor, in conformitate cu modificarile operate
prin Hotararea Guvernului nr. 580/2025 si publicat pe pagina web a Inspectoratului.

Pe parcursul perioadei de raportare nu au fost inregistrate cazuri de influenta
necorespunzatoare, manifestari de coruptie sau avertizari de integritate si nu au fost
solicitate masuri de protectie pentru avertizori. Regimul cadourilor a fost respectat
integral, nefiind predate sau rascumparate cadouri, iar registrul aferent a fost actualizat
si publicat. Linia institutionalda anticoruptie a functionat in regim normal, fiind
receptionate doud apeluri, inregistrate si analizate conform procedurilor interne.
Totodata, sistemul de control si acces a functionat corespunzator, fiind eliberate 15
permise de acces, fard a fi constatate incalcari.

DIGITALIZARE SI SECURITATE INFORMATIONALA

In vederea consolidirii capacititilor institutionale pe domeniul digitalizarii
proceselor operationale, Inspectoratul in premiera in anul 2025 a initiat si realizat
masuri extinse de dezvoltare a Sistemului Informational Automatizat ,,Inspectarea
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financiara”, destinat evidentei, monitorizarii $i raportarii activitatii institutiei, fiind
efectuate lucrari de proiectare si documentare, dezvoltare, testare, configurare si
lansare in mediul de productie.

In contextul implementrii cadrului strategic national pe termen mediu privind
protectia intereselor financiare ale Uniunii Europene, a fost demarat procedura de
dezvoltare a unui sistem informational pentru monitorizarea si coordonarea activitatilor
de antifrauda, cu finantate externa.

Complementar, au fost efectuate servicii de actualizare si optimizare a paginii web
a Inspectoratului https://icfs.gov.md, inclusiv coordonarea documentatiei tehnice,

oo w0

configurarea paginii pe mediu de producere.

Pentru fortificarea capacitatilor institutionale privind accesul, schimbul de date si
informatii, Inspectoratul a incheiat acorduri de colaborare prin care angajatii institutiei,
utilizeazd in exercitarea atributiilor sale, in special desfasurarea si planificarea
inspectarilor financiare pe baza analizei riscurilor, activitdtilor de coordonare
antifrauda si proceselor de supraveghere bugetara, diverse sisteme/resurse
informationale, inclusiv:

-SIA  ,Raportarea  financiard a  autoritatilor/institutiilor  bugetare”

(https://rf.mf.gov.md/) st modulul ,,Alocatii bugetare” (https://e-alocatii.mf.gov.md);

- SIA de evidentd a contraventiilor, a cauzelor contraventionale si a persoanelor
care au savarsit contraventii;

- SIA al IP Cadastrul Bunurilor Imobile (E-Cadastru);

- SIA al Inspectoratului General al Politiei de Frontiera (WebClientPF);

- SIA al Serviciului Fiscal de Stat ,,Intrare autorizata™ (https://reports.fisc.md).

Totodata, Inspectoratul Control Financiar de Stat, fiind calificat drept furnizor
esential de servicii informationale a informat Agentia pentru Securitate Cibernetica

.....

persoanei responsabile pentru cooperare interinstitutionald si prin Ordinul nr. 21 din
12.08.2025 a aprobat Regulamentul privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
care include toate mecanismele de asigurare a securitatii informationale si de protejare
a datelor cu caracter personal.

De mentionat cd, in vederea asigurarii protectiei datelor din sistemele
informationale utilizate, inclusiv prevenirii accesului si operarii neautorizate,
Inspectoratul are incheiate contracte de prestare a serviciilor aferente cu Serviciul
Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica si Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante.

EXAMINAREA PETITIILOR SI PRIMIREA N AUDIENTA

Pe parcursul anului 2025, Inspectoratul a receptionat si examinat un numar de 143
de petitii, dintre care 90 au fost depuse de persoane fizice si 53 de persoane juridice.
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Continutul acestora a vizat, in principal, solicitari privind efectuarea inspectarilor
financiare, cu precadere la nivelul autoritatilor publice locale, eliberarea actelor
intocmite in urma inspectarilor financiare, interpretarea prevederilor actelor normative,
aspecte ce tin de salarizare si achizitii publice, semnalarea actiunilor ilegale ale
factorilor de decizie din cadrul entitatilor, precum si furnizarea de informatii referitoare
la inspectarile financiare realizate.

Examinarea petitiilor s-a realizat cu respectarea termenelor stabilite de legislatia
in vigoare, fiind asigurata informarea petitionarilor despre masurile intreprinse si
solutiile adoptate.

Totodata, au fost inregistrate 82 de cereri de acces la informatii de interes public,
care au vizat eliberarea actelor de aplicare a sanctiunilor pecuniare, a actelor emise ca
urmare a inspectdrilor financiare, precum si a informatiilor privind conducatorii
entitatilor.

Toate cererile de acces la informatii au fost examinate in conformitate cu
prevederile legale privind transparenta si accesul la informatie, fiind asigurat dreptul
la informare si protectia datelor cu caracter personal.

De asemenea, au fost depuse 6 cereri de audientda din partea persoanelor fizice,
prin care s-a solicitat efectuarea inspectarilor financiare in legaturd cu eventualele
nereguli ce tin de salarizare, achizitii publice si alte ilegalitati presupuse in cadrul
entitdtilor 1n care activeaza solicitantii.

Cererile de audienta au fost solutionate prin organizarea intrevederilor solicitate,
in cadrul cdrora au fost oferite explicatii privind competentele institutiei si modalitatile
de examinare a aspectelor invocate.

Activitatea de examinare a petitiilor si de acordare a audientelor a constituit un
instrument important de dialog institutional, contribuind la consolidarea transparentei,
responsabilitatii si increderii publice in activitatea Inspectoratului.

Inspectam, constatam, prevenim, protejam
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Raport de activitate 2025

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

In 2025, ICFS a continuat consolidarea sistemului de control intern managerial,
in conformitate cu Standardele nationale de control intern din sectorul public,
considerandu-1 un pilon al responsabilitatii si credibilitatii institutionale. Masurile
implementate au vizat asigurarea legalitdtii, eficientei si economicitatii activitatilor,
protejarea patrimoniului §i garantarea integritdtii informatiilor financiare si
operationale.

In scopul consolidarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial al
Inspectoratului, sporirea gradului de constientizare a riscurilor si a consecintelor de
frauda si coruptie si asigurarea protectiei datelor cu caracter personal, au fost elaborate:

+ Politica privind gestiunea functiilor sensibile in cadrul Inspectoratului,
aprobata prin Ordinul nr. 3 din 28.02.2025;

+ Politica antifrauda si anticoruptie si a Registrului riscurilor de frauda si coruptie
in cadrul Inspectoratului, aprobata prin Ordinul nr. 9 din 21.03.2025;

#+ Regulamentul privind prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul
Inspectoratului, aprobat prin Ordinul nr. 21 din 12.08.2025

#+ Regulamentul privind regimul juridic al cadourilor in cadrul Inspectoratului si
constituirea Comisiei de evidenta si evaluare a cadourilor, aprobat prin Ordinul nr. 26
din 10.12.2025.

Totodata, intru ajustarea Regulamentelor interne la modificarile operate in Statul
de personal al ICFS, au fost actualizate si aprobate prin Ordinul nr. 8 din 21.03.2025,
Regulamentele privind organizarea si functionarea subdiviziunilor Inspectoratului.

In completare, in scopul facilitirii orientdrii si aplicirii de catre angajati a
modificarilor si completarilor aduse actelor normative relevante pentru activitatea
Inspectoratului, precum si al diseminarii si utilizarii informatiei generalizate privind
abaterile constatate in domeniul achizitiilor publice in cadrul inspectarilor financiare
realizate, au fost elaborate si transmise spre informare urmatoarele materiale:

4 Circulara nr. 59 din 22.04.2025;

4 Circulara nr. 25-13/741 din 07.08.2025;

+ Circulara nr. 125 din 26.11.2025.

Evaluarea globald a functiondrii sistemului de control intern managerial a fost
reflectatd in Raportul de autoevaluare, in baza caruia a fost emisd Declaratia de
raspundere manageriald. Conform acestui document, sistemul este conform
standardelor nationale, si permite furnizarea unei asigurari rezonabile privind utilizarea
resurselor publice in scopul atingerii obiectivelor institutionale.

Inspectam, constatam, prevenim, protejam




Raport de activitate 2025

@ PRIORITATI ICFS PENTRU ANUL 2026

v Modernizarea metodelor de inspectare financiara prin aplicarea solutiilor
tehnologice si digitalizarea proceselor, cu tranzitarea graduala de la proiect-pilot la
procese operationale noi, in masura incadrarii in prevederi/modificari normative;

v" Consolidarea capacitatilor institutionale analitice si de identificare a riscurilor
financiare, de valorificare a datelor disponibile in sistemele informationale, pentru
exercitiile de control financiar;

v" Extinderea initiativelor de prevenire, constatare si combatere a abaterilor
sistemice/erorilor/incalcarilor/fraudelor financiare;

v’ Dezvoltarea componentei metodologice si de aplicare practica a Ghidurilor
UE/Oficiul European de Lupta Antifrauda (OLAF) privind raportarea neregulilor si
suspiciunilor de frauda financiara;

v" Consolidarea cooperdrii interinstitutionale pe segmentul controlul fondurilor
europene si a asistentei externe in vederea identificarii rezervelor de aplicare
corespunzatoare/uniforma a prevederilor legislatiei europene, in corelare cu
prevederile cadrului normativ national;

v’ Dezvoltarea componentei transparenta si comunicare, relationare cu autoritatile
relevante, institutiile si partenerii de dezvoltare, in vederea promovarii obiectivului de
gestionare conforma a mijloacelor bugetare si patrimoniului public, fondurilor
europene si de asistenta externd;

v Promovarea intensa a profesionalismului, integritatii, responsabilitatii si eticii
profesionale in exercitarea atributiilor in interesul public si securitatea financiara a
statului;

v' Sporirea calitatii actelor/materialelor elaborate in cadrul ICFS prin prisma
exigentelor prerogativei publice de control exercitata de ICFS, corespunzator
procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana;

v Promovarea spiritului cooperant si pro-activ in procesul de implementare a
mandatului institutional al ICFS.

Inspectam, constatam, prevenim, protejam
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